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© Tento dokument je majetkem obce Sardice. Jakakoli reprodukce je moznd pouze za pouziti fadné-
ho citovani dokumentu a se souhlasem obce Sardice.

Doplfiujici informace Ize ziskat na ObU Sardice:
BlaZena Galiovad

Obecni tfad Sardice

Sardice 601

696 13 Sardice

tel.: +420 518 624 525

e-mail: mertova@sardice.cz

Metodika byla vypracovéna v rdmci projektu , Sardice = kvalitni Gfad otevieny obéandim*, registraéni
¢islo €Z.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002863. Tuto metodiku vzala na védomi Rada obce Sardice usne-
senim ¢. R25/19-76b dne 25. 11. 2019.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost



mailto:mertova@sardice.cz

Metodika pro fizeni rizik projektovych zaméru Stranka 2z 8

Obsah
UVOU ettt ettt ettt ettt a et ettt et s e et et et et en e s ea et et et s s s aea et ettt e e e et et et es s enanaet et tesnanns 3
O - | F=Te o T oo T3 VR PPN 3
2. Identifikace rizik v pfedprojektoVe fAzi........coccuiiiieiiee e e 4
o 1y { U] o JO T TP TP TP 4
3. Analyza rizik v ramci podrobného planovani projektu.........ccccccveiiiiiiiiiiiee e, 5
o 1y { U | o JO T T P U U U TP TP T TR 5
Hranice Akceptovatelné hodnoty rizik projektli........cccceeicieeiieeccie e 6
4. Rizeni rizik v realizalni fAzi ProJEKtU.......ccuiieiieieeeieeeeeeceeee ettt 7
SEZNAM ZKIATEK. ...ttt sttt ettt e bt e s b e s ae e et e et e et e e nreesheesane e 8

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost




Metodika pro fizeni rizik projektovych zaméru Stranka3z8

Uvod

Tato metodika popisuje zplsob, jakym budou fizena rizika projektovych zamér( na obecnim
uradu (OU) Sardice. Metodika vychazi z analyzy uskuteénénych projekt( a z identifikovanych
slabych stranek praxe uradu.

Rizika projektovych zamér( jsou na Gradé fizena dvouuroviiové. Na Urovni zakladniho zhod-
noceni projektového zaméru, pred jeho schvalenim do podrobného planovani a pozdéji
i realizace, se identifikuji hlavni rizikové faktory spojené s realizaci doporucované varianty
(cesty / zplUsobu) feseni projektového cile. Tyto rizikové faktory slouzi managementu jako
dalsi podklad k rozhodnuti, zda navrhovany zpusob realizace projektového zaméru dale
zpracovavat (formalné zalozit projekt a podrobné jej naplanovat) ¢i nikoliv. Po schvaleni pro-
jektového zdméru k podrobnému planovani (respektive na konci faze planovani) se jiz reali-
zuje podrobnd analyza projektovych rizik vychézejici z metody RIPRAN™ s hodnocenim, zda
je aktudlni mira rizikovosti zaméru pro OU Sardice akceptovatelnd &i nikoliv.

Akceptovatelna mira (hodnota) rizikovosti projektového planu je dana touto metodikou.

Metodika zpfesniuje a dopliiuje postupy a doporuceni zmifiované v ndsledujicich dokumen-
tech:

1. Strategicky plan obce Sardice 2018-2030.
2. Akéni plan obce Sardice 2018-2022.

3. Smérnice obce Sardice ¢ 3/2019 k zabezpeceni provedeni Strategického plénu
rozvoje obce.

4. Manual tvorby a implementace dokumentt obce Sardice.

1. Zakladni pojmy

Riziko — nejistd uddlost, kterd souvisi s realizaci projektového zdméru a mlze je negativné
ovlivnit & mGZe ohrozit OU Sardice. Riziko se dale rozpada na Hrozby (pfi¢iny problémd na
projektu) a jejich Scénare (konkrétni poskozeni projektu).

RIPRAN™ — je procesné orientovana metoda pro fizeni rizik projektd, kterd je vhodnd pro
projekty ze vSech oborl. Metoda pracuje s aktivy i akceptovatelnou hodnotou rizika, respek-
tuje CSN EN 62 198 i CSN I1SO 10 006, stejné jako dobrou praxi dle standard(i projektového
managamentu IPMA® a PMI®.

Akceptovatelna hodnota (mira) rizika — udavdna vzhledem k jednomu rizikovému faktoru i
k projektu jako celku. Udaj definuje, jakd hodnota rizika je pro organizaci je$t& Ginosnad, a jaka
uz nikoliv. Akceptovatelnou hodnotu jednoho rizikového faktoru pak neni nezbytné nutné
oSetfovat opatienim(i), ¢asto je to vSak vhodné. Maximalni akceptovatelnda mira (hodnota)
rizikovosti projektového planu pro realizaci na Uradé je uvedena dale.
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Aktivum — vSechny hmotné i nehmotné hodnoty, které by mohly projekt ohrozit, jsou pro
projekt i organizaci dllezité a jsou téZzko nahraditelné. Identifikovanda aktiva proto v ramci
analyzy chranime na prvnim misté. Trojimperativ projektu (termin dokonceni, rozpocet
a vystupy ve stanovené kvalité) je aktivem vzdy (automaticky).

2. ldentifikace rizik v predprojektové fazi

V predprojektové fazi je odpovédny projektovy manaZer povinen zhodnotit nejvyznamnéjsi
rizikové faktory spojené s realizaci varianty doporucovaného feseni predmétného projektu
(problému / dkolu).

Postup

1) Identifikace nejduleZitéjSich rizikovych faktor( (v pfipadé, Ze bude identifikace
provadéna ve skupiné, pouZije se metoda brainstormingu). DlleZité jsou ty faktory,
které maji budto vysokou pravdépodobnost zplsobit Skodu, nebo by mohla mit
zplUsobend skoda vysokou hodnotu (a zde nejde jen o hodnotu financni, jako vysoka
je chdpana i hodnota tézko nahraditelnd — napfiklad zdravi, chranénych udaja ci
ohroZeni aktiva projektu / organizace).

2) Vybér vyznamnych rizikovych faktor(, které by mohly vyznamnou mirou ohrozit
projekt ¢i organizaci.

3) Eskalace vyznamnych rizikovych faktord vedeni.

4) Rozhodnuti, zda v planovani projektu pokracovat ¢i zvolit jinou variantu feseni nebo
prace zastavit.

’ Rozhodnuti

vedeni o
’ Eskalace a daldim
p(,)souzenll " postupu
0. . vyznamnyc praci na
Vybér faktor( j
vyznamnych  yedenim projelay
rizikovych
faktord

.Identifikace

rizik

Pokud je projektovy zamér schvalen vedenim k podrobnému rozpracovani (faze planovani),
nasleduje podrobné rozplanovani projektu (zejména jde o vytvoreni Logického rdmce projek-
tu, WBS, OBS, stanoveni jednotlivych ¢innosti, uréeni jejich délek a logickych vazeb a o Ana-
lyzu zainteresovanych stran). Na konci planovani nasleduje podrobna analyza rizik tak, jak je
uvedeno dale.
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3. Analyza rizik v ramci podrobného planovani projektu
Ve chvili, kdy existuje prvni verze podrobného planu, je tento navrzeny zpUsob realizace pro-
jektu podroben podrobngjéi analyze rizik metodou RIPRAN™.

Postup

1) Identifikace rizikovych faktord metodou brainstorming. Nejdullezitéjsi je pojmenovat
ty faktory, které maji budto vysokou pravdépodobnost zplsobit Skodu, nebo by
mohla mit zpUsobena Skoda vysokou hodnotu (a zde nejde jen o hodnotu finan¢ni,
jako vysoka je chdpana i hodnota téZzko nahraditelnd — napfiklad zdravi, chranénych
Udajua ¢i ohroZeni aktiva projektu / organizace). Prioritné hledejte rizika ohroZujici
aktiva projektu (ta je proto dobré si pred za¢atkem prace stanovit a vizualizovat).

2) Faktory, které jsou velmi mdlo vyznamné (velmi mald Skoda ¢i jsou velice
nepravdépodobné) se z dalsi analyzy vyradi.

3) Stanoveni hrozeb projektu (pficin problém0 na projektu).

4) Rozpad hrozeb na konkrétni scénare (konkrétni situace, které mohou pfi hrozbé
nastat a poskozuji projekt ¢i organizaci).

5) Stanoveni pravdépodobnosti hrozeb (jako desetinné &islo v rozsahu 0,01-1, kde 0,5 je
50% pravdépodobnost hrozby).

6) Stanoveni pravdépodobnosti scénari (opét jako desetinné cislo v rozsahu 0,01-1,
kde 0,5 je 50% pravdépodobnost scénare). Pozor pfi uréovani pravdépodobnosti
scénarl vychazejte ze situace, Ze dana hrozba plsobi!

7) Tabulka vam automaticky dopocitd celkovou pravdépodobnost faktoru (vynasobi
pravdépodobnost hrozby a jejiho scénare v dohodnutém rozsahu).

8) Stanoveni moznych financ¢nich dopad( (Skod) pro vSechny scénére v analyze.

9) Tabulka vam automaticky dopocita hodnoty rizik (vyndsobi celkovou
pravdépodobnost faktoru a jeho potencialni dopad do projektu).

10) Tabulka vdm automaticky zvyrazni faktory, které nejsou pro urad akceptovatelné
(jsou ptilis rizikové).

11) Stanovte opatfeni pro eliminaci ¢i alespon zmirnéni dopadl (povinné pro vsechny
neakceptovatelné rizikové faktory, doporucené pro vsechny ostatni).

12) Eskalujte na vedeni vSechny faktory, které jsou i po uplatnéni opatieni
v neakceptovatelné oblasti (hodnoté rizika).

13) VSechna opatfeni, ze kterych vyplyvaji Ukoly (prace / nakupy) do projektu, zaneste do
planu projektu (aby na né byl ¢as a penize).

14) Stanovte osobu odpovédnou za prdci s riziky v dalsi fazi projektu.

15) Stanovte finanéni i Casovou rezervu na plsobeni zbyvajicich rizik (nikdy nelze
identifikovat vSechna rizika, néktera navic vzniknou az v dobé realizace projektu) do
planu projektu a do rozpoctu (pokud neni rezerva na rizika povolena — ptipad
financovani z externich zdroju, reste situaci s vedenim).
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Identifikace rizik

Vyrazeni nepravdépodobnych faktort a faktor( zpUsobujicich pfilis malou Skodu

Stanoveni hrozeb

Stanoveni scénar

Stanoveni pravdépodobnosti hrozeb a jejich scénaru

Stanoveni dopadu (financ¢nich Skod)

Stanoveni opatreni

Eskalace a feSeni neakceptovatelych rizik s vedenim

Zaneseni novych ukoll vyplyvajicich z opatfeni do planu projektu

Stanoveni osoby odpovédné za praci s riziky na projektu

Zajisténi financéni a ¢asové rezervy na plisobeni dalSich rizik

fEEEEKEExsEsx

Registr rizik - tabulka

PRAVDEPOD| PRAVDEPOD | PRAVDEPOD HODNOTA
D HROZBA OB. HROZBY SCENAR OB. SCENARE | OB. CELKOVA DOPAD RIZIKA OPATREN{

Hranice Akceptovatelné hodnoty rizik projektt
Tato ¢ast nastavuje miru rizikovosti projektu, ktera je jeSté pro urad snesitelna (akceptova-
telna).

Tato hodnota je posuzovana u faktorll, které jeSté mohou nastat po realizaci pfipadnych
opatreni (pokud budou soucasti aktivit projektu).

Akceptovatelné jsou hodnoty rizik do 30 000,- K¢.
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4. Rizeni rizik v realizaéni fazi projektu
V realizacni fazi projektu se organizaci prace s riziky zabyva osoba, kterd je za praci s riziky
projektu odpovédna.

Tato osoba zejména:

¢ Vede registr rizik a oznacuje v ném rizika, kterd jiZ nemohou nastat.

¢ Pravidelné identifikuje nova rizika (samozfejmé ve spolupraci s patficnymi
zainteresovanymi osobami).

¢+ Na poradach tymu informuje o bliZicich se nebezpedich a pripravuje a vede zde
vSechny body tykajici se prace s riziky.

¢ Spravuje rezervu na rizika a navrhuje jeji vyuZiti ¢i uvolnéni manaZerovi projektu.

¢ Na konci projektu zaznamena rizika, ktera nastala, a nebylo s nimi pocitano.

X/
°e

Navrhuje manazerovi projektu vystupy analyzy rizik k eskalaci vedeni.
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Seznam zkratek

CSN Ceska statni norma

IPMA Mezindrodni sdruzeni projektovych manazer( (International Project
Management Association)

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci (International Organization for

Standardization)

OBS Hierarchickd organizacni strukturu (Organizational Breakdown Structure)
ou Obecni dfad

PMI Project Management Institute

WBS Hierarchicka struktura rozdéleni praci (Work breakdown structure)
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