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Uvod

Obec Sardice aktivné pfistupuje k Feseni regionalniho a Gzemni rozvoje obce a snaZi se zajistit pro
obyvatele kvalitni prostfedi s vysokou mirou sluZzeb. Kvalitniho a harmonického rozvoje lze dosdhnout
pouze systematickou cinnosti vyvijenou na zakladé platné legislativy statu (pristup externi, shora —
platné napf. pro Uzemni planovani na zékladé zdkona ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a sta-
vebnim fadu, ve znéni pozdéjsich predpist nebo pro socialni sluzby — zakon ¢. 108/2006 Sb., o social-
nich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist) nebo vlastnimi silami v rdmci samospravnych cinnosti
svéfenych zakonem €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist za vyuZiti internich nebo
externich zdroju.

Zpracovany manual pro strategické planovani a Fizeni rozvoje obce Sardice popisuje metody, postupy
a doporuceni jak pracovat s aktualné platnou Strategii a jejimi akénimi plany a dale jak efektivné a
metodicky spravné zpracovavat nové strategické dokumenty na udrovni obce v budoucnu. Smyslem je
snaha o centralizaci a zefektivnéni celého procesu strategického tizeni v obci.

Manual je uréen pro viechny zaméstnance obce Sardice a jeho pFispévkovych organizaci, ktefi se
podileji na plnéni globalnich a strategickych cill platné Strategie nebo aktivit ¢i projektd v nava-
zujicich akénich planech. Ddle je manual uréen pro zastupitele, radni, ¢leny vybor(, ¢leny komisi
a dalsi organizace pUsobici na Uzemi obce. Dokument také slouzi ob¢anlim obce, podnikatelim,
zastupcdm instituci a spolkd, ktefi se zajimaji o rozvoj obce Sardice.

Jednou z hlavnich ¢innosti regionalni rozvoje obce je tvorba a implementace strategického planu
obce, ktery navazuje na doposud zpracované dokumenty na Urovni obce. Spolu s Uzemnim pldnem
obce Sardice a rozpoétem lze povaZovat strategicky plan za jeden z nejddlezit&j$ich dokumentd bu-
douciho rozvoje obce. Aktudlné platny Strategicky pldn obce Sardice na léta 2018-2030 (déle jen
,Strategie”) je jednou z cilenych cest, jak zvysit kvalitu Zivota ob¢ant v Sardicich, minimalizovat vy-
znamné slabé stranky rozvoje obce a naopak podpofit jeji potencial k dalSimu rozvoji do budoucna.
Smyslem Strategie je koncentrace podpory regionalniho rozvoje v jasné vymezenych mantinelech
(prioritnich oblastech) danych Ridicim tymem Strategie a samotnou obci. Samotna navrhova &ast
Strategie je koncipovana jako dlouhodoby rozvojovy dokument, ktery ma formulovat cile, opatfeni a
rozvojové aktivity obce, aktualné do roku 2030.

Aktivity spojené s tvorbou a implementaci Strategie jsou spojeny s efektivné nastavenym systémem
strategického fizeni v podminkdch obce Sardice. Strategické Fizeni je povaiovdno za jednu
Snahou vedeni obce je, aby strategické fizeni bylo nezbytnou a pfirozenou komponentou prace vsech
zaméstnancu, ktefi jsou pod neustalym tlakem vnéjsich sil, makroekonomickych ukazateld a legisla-
tivnich norem. Soucasné jsou ale také ovliviovani kvalitou a rozsahem vnitfnich zdrojd, internich
predpist a pravidel, firemni kulturou apod. V ptipadé verejného sektoru, predevsim oblasti samo-
spravnych ¢innosti, je strategické Fizeni Uzce propojeno s endogennim regionalnim rozvojem na mist-
ni Urovni, kdy se verejnopravni subjekty snazi najit spravny koncept pro prostorové (regionalni) pla-
novani.

Podpora zavadéni efektivniho Fizeni Ufadu je podporena v letech 2017-2019 realizaci projektu ,,Sar-
dice = kvalitni arad otevieny obéaniim” registracni Cislo CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002863, finan-
covany z operacniho programu Zaméstnanost, prioritni osy €. 4 Efektivni vetejna sprava. Cilem pro-
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jektu je podpora zavadéni metody kvality, zavadéni novych nastrojl strategického Fizeni obce, tvorba
strategickych dokument( a realizace specifickych vzdélavacich a vycvikovych program pfispivajicich
ke zkvalitnéni rozvoje lidskych zdrojl ve verejné spravé.

Vystupy z projektu v podobé Strategie, akénich planu, smérnice a manualu se mj. odrdzi v novém
organizaénim Fadu Obecniho Gfadu Sardice, ktery zohledriuje aktudlni procesni a kompetenéni model
Uradu.

Postupy a navody uvedené v tomto manudlu vychazeji z metod a nastrojd pouZivanych ve strategic-
kém planovani ve vefejné spravé a jsou plné v souladu se smérnici ¢. 3/2019 obci Sardice, pfijatou
Radou obce Sardice dne 12. 6. 2019, usnesenim ¢. R17/19-67.

Aktudlné platnd verze dokumentu Strategie je dostupnd na webové adrese:
https://www.sardice.cz/samosprava/strategicke-dokumenty/strategicky-plan-rozvoje-obce-
sardice-2018-2030/.
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1. Principy a metody

Pro zpracovani strategického koncepéniho dokumentu existuje mnoho rlznych metod, které se
v praxi lisi zpGsobem poufZiti. Faktory ovliviiujici rozhodovani jsou urcovany v pfipadé vefejnopravni-
ho sektoru vice politickymi podminkami na mistni Urovni nez faktickym stavem prostredi, dale napft.
disponibilitou finanénich zdrojl ¢i osobou manaZera. V mnoha pfipadech je rozhodovani silné politic-
ky ovlivnéno. Pro obec Sardice neni nutné v procesu zpracovani a implementace dokumentd pouZivat
metody, které jsou relevantni pro velkda mésta. V prvé radé jde o jednoduchy a efektivni pfistup, ktery
zaruci spravné zpracovani dokumentu. Pro spravné a kvalitni strategické planovani v obci budou pou-
Zity dva zakladni pfistupy (komunitni a expertni). M(iZe jit o kombinaci obou pfistupu.

1) Komunitni pfistup — opakované diskuze s mistnimi predstaviteli, ktefi se pod vedenim
zpracovatele do velké miry na pripraveé strategického planu podileji; vnéjsi expert vystupuje v
roli ,,moderatora” diskuze; obecna analyza klicovych problém( a dlraz na jejich konkrétni
feSeni; vyhodou je de facto verejné projedndvani strategického dokumentu a ,,ztotoznéni“ se
mistnich aktérd se strategii (potencialné ji budou implementovat); nevyhoda spociva v jisté
povrchnosti, resp. dosud nerozpoznané problémy v feSeném Uzemi nemusi byt v diskuzi
formulovany; problémem muize také byt pfehnany dlraz na strategické sméry v feSeném
Uzemi obtizné realizovatelné.

2) Expertni pFistup — vyuziti odbornika (odbornikd) pro ¢innost, ktera vyZzaduje zvlastni znalosti.
Expertni metoda je pouZivdna v mnoha situacich, jejichz spolecnym znakem je nutnost od-
borného (expertniho) posouzeni problému a jeho dalsiho vyvoje v budoucnosti. K pouZiti ex-
pertni metody vede i situace, kdy je tfeba vyloucit lokdlni pohled na predmétnou problema-
tiku a posoudit ji nezdvisle v novém, SirSim nebo specializovanéjsim pohledu. Metoda je vyu-
Zitelnd nejen jako metoda individualniho experta, ale téz jako metoda spoluprace vice od-
bornikl. V tomto pripadé byva zpravidla kombinovana s osvédéenymi metodami tymové pra-
ce, jako je brainstorming, anketa, delfskd metoda apod.

Dalsi podplirné metody, které se mohou pti zpracovani dokumentu vyuzit. Jejich vyuZiti vSak neni
povinné a zaleZi vidy na konkrétnim pofizovateli dokumentu, zdali je vyuZije, ¢i nikoli. Jde o metody,
které vyuzivaji jak komunitni, tak i expertni pfistup.

Komunitni pfistup:

1) Brainstorming ,burza napadd” — specificky zplsob usporadani diskuse k pfesné vymezenému
problému, potlacujici zdbrany tvofivého mysleni a rozvijejici asociativni schopnosti
v myslenkovém procesu. Podstata metody spociva ve zkusenosti, Ze skupina je za urcitych okol-
nosti schopna ve stejném ¢ase vyprodukovat vice ndpadd nez jednotlivec a Ze ¢im je k dispozici
vice navrh, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze se ziska pravé to nejlepsi reseni. Brainstormingova
zasedani nejsou nic¢im vic nez tvlréimi poradami s jedinym cilem: shromazdit a uttidit co nejvétsi
soubor napadd ¢i namétd, které mohou prispét k feseni problému. Pravidla brainstormingu
umoznuji zrusit nebo alespon zredukovat nejéastéjsi socidlni a psychické zabrany, které blokuji
vznik novych origindlnich a netradi¢nich napad(. DulezZitou soucasti brainstormingu je zapis, za-
znam diskuse. Zaznamenavaji se vSechny naméty (ndvrhy), i kdyz se ¢astecné opakuji, protoze
pozménéna formulace navrhu muZe v sobé obsahovat cennou modifikaci.
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2)

3)

Delfska metoda — spociva v postupném zjistovani a porovnavani nazord expertl o budoucim
vyvoji zvolené oblasti, pficemz je zaruéena jejich vzdjemna anonymita, fizend zpétna vazba in-
formaci a statistické identifikace shody nazord zkoumané skupiny expertd. Hlavni cil delfské me-
tody je urceni kdy se co stane, nebo se muZe stdat a za jakych podminek. Metoda se uskutecriuje
prostfednictvim promyslené voleného systému otdzek ve zkoumané oblasti, které se kladou zvo-
lené skupiné expertll, a to formou dotazniku nebo osobnim rozhovorem organizdtora ankety
(,,delfisty”) s jednotlivymi experty, aby se zjistil jejich individualni nazor, pficemz ucastnik ankety
(expert — respondent) nikdy neprichazi do kontaktu s ostatnimi respondenty. Optimalni velikost
skupiny pro delfskou metodu je 10-15 ucastnikl — expertd. Anonymita Ucastnik( vylucuje pod-
statné nevyhody, které objektivné existuji pti pfimém skupinovém kontaktu.

Heuristické metody vyuZivaji myslenkové postupy, které jsou kombinaci exaktnich pfistupl a
postupt zaloZzenych na vyuZiti pravidel a technik zobecrujicich znalost a minulou zkusenost fesi-
tele. Obecné ma heuristicky postup dvé relativné samostatné faze, konstruktivni a zlepSovaci. V
konstruktivni fazi se vytvari urcitd varianta reseni, ve zlepSovaci fazi pak dochazi k jejimu zlep-
Sovani tak, aby se hodnota kriteridlni funkce nezhorSovala. K heuristickym metodam pat#i napfr.
rozhodovaci analyza, vétvené rozhodovani, feseni sekvencnich problém apod. PoufZiti heuristic-
kych metod je ucelné doplnit pouZitim dalSich metod tviréiho mysleni, jako je brainstorming,
delfskd metoda, alternativni dotazy, porovnavani funkci apod.

Metoda scénafrtl — spociva v ¢asovém a logickém spojeni informaci obsaZzenych v rliznych pro-
gndzach ziskanych pomoci rGznych prognostickych technik. Ukazuje, jak se mlZe vyvijet bu-
doucnost predmétu zkoumani v pfitomnosti na zakladé vzdjemné souvislosti postupné uskutec-
novanych klicovych udalosti. Vysledné scénare jsou obrazem usporadanym ze vSech dosazitel-
nych a vyznamnych progndz a informaci. Do scéndre se zarazuji jen ty progndzy, které souvisi
s vyvojem progndzovaného predmétu zkoumani. Cilem metody scénard je uréeni kritickych
okamzik( vyvoje, u kterych je tfeba uskutecnit zdsadni rozhodnuti.

Expertni pristup:

5)

6)

vvvvvv

vironmental Assessment). Posuzovani vlivi na Zivotni prostfedi vychazi ze zdkona
¢. 100/2001 Sh. ve znéni zdkona €. 93/2004 Sb. a zakona ¢. 163/2006 Sb., dale z Metodiky posu-
zovani vlivi koncepci na Zivotni prostfedi (MZP, edice Planeta 7/2004), dale ,Handbook on Envi-
ronmental Assessment of Regional Development Plans and EU Structural Funds Programmes”
(DG XI, 1998), a nejnovéjsich metodickych doporuceni ,,Handbook on SEA for Cohesion Policy
2007-2013“ (Greening Regional Development Programmes Network, February 2006). Cilem po-
souzeni vlivll na Zivotni prostredi je identifikovat mozné dopady realizace koncepce na Zivotni
prostfedi. Na zakladé identifikovanych vlivli by zpracovatel SEA mél navrhovat takové Upravy
dokumentu a navrhovat takova opatreni, ktera by vedla ke sniZzeni negativnich dopadu a zvyseni
pozitivnich dopad( realizace koncepce na Zivotni prostiedi. Tyto Upravy by mély byt navrhovany
ve fazi pfipravy strategického dokumentu tak, aby mohly byt co nejpreciznéji zaclenény do pfti-
pravovaného dokumentu.

Hodnoceni vlivli na udrZitelny rozvoj, tzv. SA (Sustainable Assessment) — cilem je identifikovat
dopady realizace dokumentu na Zivotni prostfedi, socidlni prostfedi a ekonomicky rozvoj, infor-
movat o téchto vlivech a snizit negativni a zvysit pozitivni dopady v ramci Uprav dokumentu ci
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7)

8)

formou navrhu opatreni. Hodnoceni se zamérfuje na vSechny 3 pilife trvale udrzitelného rozvoje:
(1) ekonomicky, (2) socidlni a (3) environmentalni.

Posouzeni vlivu na verejné zdravi, tzv. HIA (Health Impact Assessment ). Vzhledem k pfimé sou-
vislosti kvality Zivotniho prostfedi se zdravotnim stavem obyvatelstva je posouzeni vlivli na ve-
fejné zdravi chemickych latek a hluku v prostfedi nedilnou soucasti procesu posuzovani vlivii na
Zivotni prostredi (proces EIA, SEA dle zakona ¢. 100/2001 Sb.) nebo projektd pro uzemni a sta-
vebni fizeni. Zakladnim vstupnim podkladem pro zpracovani posouzeni vlivli na vefejné zdravi je
hlukova ¢i rozptylova studie. Posuzovani vlivli na verejné zdravi zpracovava osoba, ktera je drzi-
telem Osvédceni odborné zplsobilosti pro oblast posuzovani vlivi na verejné zdravi (udéluje
Ministerstvo zdravotnictvi).

Hodnoceni zdravotnich rizik, tzv. HRA (Health Risk Assessment) je v prevazné casti zpracovava-
no také jako soucast Analyzy rizik kontaminovaného Uzemi a rovnéz dalSich rozhodovacich pro-
cesll zejména v oblasti preventivnich opatfeni. Hodnoceni zdravotnich rizik zpracovava osoba,
kterd je drzitelem Osvédceni o autorizaci k hodnoceni zdravotnich rizik expozice chemickym lat-
kam v prostredi (udéluje Statni zdravotni Ustav).
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2. Strategické fizeni v obci Sardice

Strategické Fizeni na Urovni obce Sardice zavadi jednotny postup tvorby, realizace a vyhodnocovani
koncepcnich rozvojovych dokumentd, pland, vizi a strategii rozvoje obce v navaznosti na interni pro-
cesy fizeni obecniho Uradu s ohledem na organizaéni strukturu Uradu a dalSich organizacnich slozek
obce. Postupy uvedené dale v textu odpovidaji schvalené smérnici ¢. 3/2019 a podrobnéji rozvadéji
postup pfi tvorbé, implementaci a aktualizaci rozvojovych dokumenti obce.

Strategicky dokument bez ohledu na jeho zaméreni je sestavovan podle jasného postupu, ktery se

sklada ze ctyr zakladnich kroka (fazi):

Obrizek 1: Proces strategického Fizeni obce Sardice

4. Aktualizace 1. Tvorba
dokumentu

2.

3. Vyhodnocen Implementace

Zdroj: Zpracovatel, 20189.

2.1 Postup tvorby koncepcniho dokumentu

PFiprava koncepéniho strategického dokumentu na trovni obce Sardice je vidy rozdélena do dil¢ich
fazi, které na sebe logicky navazuji a na venek predstavuji jednotny celek. Jednotlivé faze vychazeji
z prvotnich poZadavk( zadavatele na zpracovavany strategicky dokument. Faze jsou definovany na-
sledujicim zplsobem:
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Pfiprava (organizace, technické zabezpeceni).

Tvorba analytické  ¢asti  (profil, socio-
ekonomicky profil obce/organizace).

Tvorba syntetické ¢asti (analyza SWOT, pfipad-
né dalsi specifické analyzy — konkurence, zain-
teresovanych stran atd.).

Tvorba ndavrhové casti (definovani vize, cil(,
opatreni).

Tvorba akénich pland  (rozvojové  aktivi-
ty/projekty, indikatory, odpovédnost, vazba na
rozpocet a rozpoctovy vyhled obce atd.).

Projednani (vefejné) a schvalovani (v organech
obce).

2.1.1 Priprava zpracovani dokumentu

Pfipravné prace

Analyticka cast

Synteticka cast , .y
Navrhova ¢ast

Akeni plan

Projednani a schvalovani

Pripravné prace na dokumentu z pohledu pofizovatele (obec nebo jim zfizena organizace) zacina tzv.

iniciacni fazi, tedy strategickou potifebou pfripravit, ¢i aktualizovat koncepcni dokument (z ddvodu

legislativniho, zmén v zemi, neaktualnosti souéasnych dokumentd, pfiprava podkladl pro novy roz-

vojovy projekt, politického rozhodnuti, interni potreby apod.).

Pro doplnéni celého procesu této faze je zapotiebi, aby si pofizovatel dokumentu na zacatku vyjasnil

otdzky tykajici se:

1.

Urceni ¢asového obdobi dokumentu — vymezeni ¢asového obdobi, pro které bude dokument
platny. Slovo ,strategické” je synonymem slova , dlouhodobé”. Proto dokumenty, které maji
charakter strategickych podklad(l, by mély byt sestaveny na obdobi min. 3-5, nejlépe pak jako
dlouhodobé na 10-15 let.

Vazba na vyssi strategické dokumenty — pfi tvorbé novych strategickych dokumentu je tfeba
brat v Uvahu priority, cile a strategie vyssich Uzemnich celk(, aby doslo k systematickému
napliovani stejného zaméru. Vyssimi uzemnimi celky mame na mysli v pfipadé mést a obci
dokumenty mikroregion(, krajt, NUTS II, Ceské republiky i EU.

Financni alokace zdroji — zvazZeni vSech dostupnych financnich zdrojd, které je na dosazeni
strategii (pokryti uréenych cild) tfeba. Zde je potieba kalkulovat s prostredky také na pofizeni
vlastniho dokumentu a poté na jeho ndslednou implementaci.

.....

v nasledujicim obrazku 2.
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Obrazek 2: Postup inicia¢ni faze tvorby koncepéniho dokumentu

Navrh na vypracovani koncepcéniho dokumentu

Navrhovatel vypIni
formular podle prilohy ¢. 1
smérnice

Informuje vedeni obce (starostka, mistostarosta)

. . Predlozi formular v terminu.
nebo manazera Strategie.

Schvalovaci proces

Projednani v organech obce (Rada nebo Zastupitelstvo

obce Sardice). Prijeti usneseni.

Vyrozuméni predkladatele

Zaslani informacéniho dopisu/e-mailu predkladateli.
Zdroj: Smérnice Rady obce Sardice ¢ XX/2019.

Proces tvorby koncepéniho dokumentu zacind vidy aZ po schvaleni pofizeni dokumentu v organech
obce. Nasleduje strategické rozhodnuti o zplsobu zpracovani dokumentu. V praxi je mozné doku-
ment zpracovat dvojim zpUsobem: (1) za vyuziti internich zdroji (zaméstnancl) nebo (2) externé
pomoci pfi dodrzeni platné legislativy (zakona ¢. 134/2016 Sbh., o vefejnych zakazkach, v platném
znéni.

Dalsim ,,postupovym*” krokem pfi zpracovani dokumentu je vytvoreni hierarchické organizacni struk-
tury osob podilejicich se na zpracovani. Neni pfipustné, aby dokument zpracovavala pouze 1 osobal!
Struktura a vnitini sloZeni skupin je vidy v kompetenci pofizovatele. Na tvorbé strategického doku-
mentu se vZdy podili skupina odbornikd, ktera se sklada z predstavitelll obce (obvykle starosta, mis-
tostarosta, Clenové zastupitelstva, ¢i rady obce, zaméstnanci obecniho arfadu), ale také
z reprezentant( odborné vefejnosti. Vefejnost predstavuje Siroky okruh zastupcl podnikatelské sfé-
ry, nestatnich neziskovych organizaci, spolkd, svazl, komor a obc¢an.

Skupina osob Ucastnicich se tvorby dokumentu nese vidy nazev Ridici tym. Podle velikosti organizace
mUzZe byt vytvoreno vicelrovriové fizeni spocivajici v existenci fidiciho tymu, expertnich poradnich
skupin a pracovnich skupin. Rozhodnuti o ustanoveni expertnich, ¢i pracovnich skupin, stejné tak i o
jejich poctu je plné v kompetenci pofizovatele dokumentu.

Ridici tym je sloZen ze zastupc( instituci, organizaci, podnikatelskych subjektl a organ(i obce, ktefi se
podileli na zpracovani Strategie, akéniho planu byli ¢leny pracovnich a expertnich skupin. V ptipadé
zpracovéani dokumentu jinou organizaci ne? je obec Sardice, je nutné mit v Ridicim tymu min. 1 za-
stupce obce (zaméstnance obecniho Ufadu, (zastupitel/radni/starosta/mistostarosta, ¢i manazer
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Strategie). Ridici tym musi byt sloZen tak, aby byl reprezentativni a akceschopny a pocet jejich ¢lend
by mé&l byt vidy lichy (min. 3, max. 19). Clenstvi je zaloZeno na principu dobrovolnosti. Je skupinou se
zvlastnim poslanim a povérenim pro postupné uskutecriovani zavérl a navrh( Strategie, Akcnich
pland a dalsich koncepénich dokumentl. Vybrany ¢len fidiciho tymu (predseda ¢i mistopredseda)
bude odpovédny z a metodickou a koncepéni podporu a ddle bude pfi Cinnosti projektové-
ho/pracovniho tymu dbat na soulad pripravovaného koncepéniho dokumentu s jinymi souvisejicimi
koncepcnimi dokumenty.

Ridici tym se schazi zpravidla 2—4x ro¢né ve fazi tvorby dokumentu, pfipadné 1x za rok ve fazi imple-
mentace. Hlavni ukoly tymu jsou nésleduijici:

- Ridit svoji ¢&innost podle zpracovaného Strategie/dokumentu.

- Zpracovat akéni plany realizace Strategie/dokumentu podle prioritnich oblasti, strategickych
cilli a opatreni.

- Zpracovat komplexni pravidla pro praci s naméty na rozvojové projekty a jiz pfipravenymi
projekty (sbér, roztfidéni podle prioritnich oblasti, strategickych cild a opatfeni, iniciace,
vyhlasovani soutéZi, hodnoceni, vybér, schvalovani, zpracovani projektové dokumentace,
vybérové fFizeni pro realizaci projektu, vlastni realizace, kontrolni mechanismus,
monitorovani, zavérecné hodnoceni atd.)

- Navrhovat zplsob propagace Strategie/dokumentu.

- Komunikovat s rozhodujicimi partnery v regionu, ktefi se pfihlasi ke spoluodpovédnosti za
rozvoj obce a regionu (podniky, statni Urady, neziskové organizace, atd.).

- Koordinovat vSechny partnery v rozvojovém procesu.

- Predkladani informacnich zprav radé &i zastupitelstvu obce.

Expertni/pracovni skupiny — optimalné zfizeny pro kazdou fesenou prioritni oblast (nap¥. doprava,
technicka infrastruktura, socidlni a zdravotni oblast apod.) a je tvofena odborniky na danou proble-
matiku. Tvoti tak vykonnou slozku.

Expertni/pracovni skupina:

- vytvari podklady pro tvorbu (analyzy vnitfniho/vnéjsiho okoli, tvorba Akéniho planu apod.),
- zajistuje sbér potfebnych dat (anketni Setfeni),
- pfipravuje obsah pisemnych ¢lankl uréenych k propagaci tvorby dokumentu,

- aktivné pfipravuje a realizuje s podporou fidici skupiny vefejna slySeni (komunikaci
s verejnosti).

2.1.2 Analyticka cast
Prvni ¢ast zpracovavaného dokumentu ma za ukol popsat vychozi stav, tedy aktudlni pozici obce,
Ci subjektu vaci okoli. Analytickd ¢ast vidy obsahuje situacni analyzu — vymezeni Uze-
mi/organizace, zjisténi podminek pro ekonomicky a socidlni rozvoj, jejich stav/problémy a identi-
fikace pficin problémovych oblasti, porovndni s relevantnim celkem vyssiho geografického fadu
(napt. mikroregion, kraj) nebo porovnani s podobnou organizaci, identifikace hlavnich aktérd v
Uzemi (napt. hlavni zaméstnavatelé), zjisténi soucasnych aktivit jinych subjektd a jejich
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vysledk(. Cilem je vytvofit informacni zakladnu pro jasnou specifikaci hlavniho potencialu a uréeni
nedostatkd nebo problémd, kterymi je obec/organizace zatizena.

vevs

Analyzy okoli se v pfipadé uzemniho celku zaméruji na dvé oblasti: externi a interni. Na vné;jsi okoli,
které ve vétsiné pripadl samotny Urad nema moznost pfimo ovlivnit, ale které plsobi na jeho chova-
ni. Jedna se o oblast platnych legislativnich norem, hospodaiské Urovné zemé, socidlni politiky statu
apod. Druhou oblasti je vnitfni prostfedi organizace. Organizace je svymi zdroji limitovana pfi dosa-
hovani vytycenych cild, a proto je tfeba racionalné zvazit rozsah a kvalitu vnitfnich zdroji v podobé
personalnich kapacit, dostatku financ¢nich prostfedkl, efektivnich vnitfnich procesd, funkéniho in-
formacniho systému apod.

Zakladnim charakterem situacni analyzy je mapovdni stavu ve vSech aspektech Zivota
v obci/organizaci. Smyslem je vytvofit uceleny, pfehledny a podrobny koncept vystizné charakterizu-
jici klicové aspekty fungovani obce/organizace. Cilem neni podat zcela vycerpavajici prehled viech
odvétvi, ale predevsim jejich cileny vybér s ohledem na dlleZitost a zohlednit jejich provazanost,
zavislost. Pti tvorbé analyzy je tfeba pristupovat ke sbéru informaci s rozmyslem. Cilem neni zahlceni
daty, ale upozornéni na hlavni vyvojové trendy a vytvorit vhodnou zakladnu pro naslednou formulaci
SWOT analyzy, vize obce a oblasti rozvoje.

K obvyklym tématdm situacni analyzy v obci pat¥i oblasti jako:

A. Zakladni informace o obci (geografickd poloha, administrativni vymezeni, historie atd.).
Obyvatelstvo (vyvoj poctu obyvatel dle pohlavi, véku, vzdélani, ...).

C. Domovni a bytovy fond (pocet dom( a byt(, jejich stari, ¢lenéni dle formy vlastnictvi, katego-
rie, pocet Zadosti o byt, pocet nové vystavenych bytd, ...).

D. Ekonomika a trh prdce (pocet a struktura firem v obci podle typu odvétvi, po¢tu zaméstnan-
cl, typu obchodnich spolecnosti, dle dodavatell a odbératell, pocet Zivhostenskych oprav-
néni, vyvoj primérnych mezd, pocet ekonomicky aktivnich osob, vyvoj nezaméstnanosti - dle
stupné vzdélani, véku, délky registrace na Uradu prace, ...).

E. Socidlni a zdravotni péce (vycet organizaci, jejich zaméreni, kapacity, technicky stav budov

).

F. Vzdéldvaci instituce (vycet organizaci, studijni obory, kapacity, mira vyuziti kapacit, technicky
stav budov...).

G. Kultura a volnocasové aktivity (seznam organizaci, predmét jejich cinnosti, seznam kultur-
nich akci, pocet a druhy volnocasovych organizaci, moznosti pro provozovani sportu, kvalita a
technicky stav sportovist...).

H. Cestovni ruch (vycet historickych zajimavosti, pamatek, mira jejich navstévnosti, struktura tu-
rist( a navstévnikd, kvalita a rozsah stravovacich a ubytovacich zatizeni, ...).

I.  Doprava (hlavni silni¢ni, Zelezni¢ni tahy, vytizenost jednotlivych typ( dopravy, rentabilita,
cetnost spojq, ...).

J.  Technicka infrastruktura (rozsah, Uroven kvality, mira naplnénosti kapacity a nazvy provozo-
vatell, spravcl avlastnikd vodovodnich, kanalizacnich siti, elektrickych rozvod(, rozvod
plynu a dalsich siti).

K. Zivotni prostiedi (odpadové hospodaistvi, Urover a druhy t¥idéného odpadu, kvalita ovzdusi,
vody, pudy, chranéné krajinné oblasti a prvky, ...).
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L. Vazba na nadrazené a dalsi  strategické dokumenty (na lokal-
ni/regionalni/narodni/nadnarodni Grovni).

Doporucenym uZitenym zdrojem informaci je realizace statistickych Setfeni. Nékteré oblasti a po-
tazmo subjekty v nich pUsobici totiz nebyvaji pfedmétem pravidelného statistického zjistovani, pfi-
padné nejsou sledovany ukazatele dlleZité pro sestaveni socioekonomické analyzy. Jde zpravidla o
obcany, podnikatelské subjekty a navstévniky atd. V souvislosti s uplatiovanim principl mistni agen-
dy 21 v obci, je nutné provadét pfi novém zpracovani analyzy nebo jeji aktualizaci Prizkum spokoje-
nosti ob¢and (uréeni sluzeb/lokalit/aktivit, se kterymi jsou (ne)spokojeni; do kterych odvétvi/lokalit
by obec méla investovat; mira bezpecnosti v obci; kvalita dopravy; pocet parkovacich mist; tfidéni
komundlniho odpadu...). Jako doplfikovy zdroj informaci mohou byt vyuzita i dalsi Setfeni jako napf.
prazkum podnikatelského prostredi, prizkum cestovniho ruchu nebo dil¢i anketarni Setfeni zverej-
nénych na webovych strankach obce: https://www.sardice.cz/obecni-urad/dotazniky/.

2.1.3 Synteticka cast

Po zpracovani analytické casti je zapotiebi jednoduchou formou prezentovat doposud ziskané po-
znatky. K tomu slouzi jednoduché nastroje, které lze vyuzit samostatné. Jde napf. o analyzu SWOT,
PESTLE, analyza zainteresovanych stran.

Analyza SWOT je zaloZend na identifikaci faktort, které mizZe obec/organizace povaZzovat za svou
silnou nebo slabou stranku a které jsou pro ni hrozbou, nebo naopak pfilezitosti k dalSimu rozvoji.
Posilenim silnych stranek a eliminaci slabych tak vzrlsta pravdépodobnost realizace prileZitosti a
omezuji se rizika. Zakladem analyzy jsou Ctyfi skupiny poloZek: silné stranky (z angl. strengths = S),
slabé stranky (z angl. weaknesses = W), pfileZitosti (z angl. opportunities = O) a hrozby (z angl. threats
=T). Klasifikaci téchto skupin ilustruje nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Klasifikace polozek analyzy SWOT platné pro obec Sardice

et Kladné asPekty Zaporné a?pekty
rozvoje rozvoje
Aspekty vychazejici prevainé ze soucasného stavu a S W
zevnitf Uzemi, dobfe ovlivnitelné obci
Aspekty vychazejici prevainé z budouciho stavu o T
a z vnéjsich okolnosti, Spatné ovlivnitelné obci

Zdroj: Zpracovatel, 2018.

Analyza SWOT predevsim umoZiiuje, aby ve stejné prehledné strukture, v jaké je provedena analyza,
byla formulovana strategie usmérnéni budouciho vyvoje obce:

- jak zachovat resp. rozvijet jeho silné stranky,

jak odstranovat resp. eliminovat jeho slabé stranky,
- které z budoucich pfilezZitosti Ize vyuZit pro jeho dalsi rozvoj,
- jakymi cestami (prostredky, postupy) bude celit oéekavanym ohrozenim jeho dalsiho rozvoje.

Analyza SWOT je zpracovana vidy pfi tvorbé nového dokumentu nebo jeho aktualizaci. Vlastni ndvrh

analyzy provadéji ¢lenové Ridiciho tymu nebo pracovni skupiny. Ridici tym navrhuje odrazky analyzy

v pfipadé, Ze bude zpracovéna pouze jedna souhrnna analyza SWOT. Vzhledem ke znac-
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nému odbornému rozsahu analytické ¢asti je vhodna realizace tematickych analyz v jednotlivych ex-
pertnich pracovnich skupinach. Vysledna podoba analyzy je pak prlsecikem nazori jednotlivych pra-
covnich skupin spolu se stanovisky fidici skupiny. Pak je analyza SWOT formulovdna na pracovnich
skupinach ke kazdé prioritni oblasti.

Zasady tvorby SWOT analyzy:

- zahrnuti hodnoceni retrospektivy (minulého vyvoje) i ocekdvanych zmén v budoucnu,
- vysledky analyzy by mély mit podobu dileZitych, objektivnich skutec¢nosti,

- fakta musi byt strategického charakteru (nelze je vyfeSit jednorazovym okamzitym
rozhodnutim),

- fakta a vyroky musi byt zaloZeny na dlkazech,

- body SWOT analyzy by mély mit podobu hesel.

Vysledna podoba analyzy SWOT muze mit nasledujici podobu:

PO 1 Zivotni prostiedi

Silné stranky Slabé stranky
+  Pé&kna krajina (ZP S1) - Lidem vadi listnaté stromy v obci, jejich kaceni
+ Hezké prostiedi (Moravské Toskansko) (ZP S2) véetné hibitova (ZP W1)

- Chyby v pozemkovych uUpravach (pozemky bez
pristupové cesty, umisténi lokalnich biokoridord
a biocenter na atraktivnich zemédélskych
pozemcich) (ZP W2)

- Slozité zavadéni novych systéma tfidéni odpadu
(slozité pro ob&any) (ZP W3)

- Cisténi potoka pouze v nékterych mistech (ZP

w4)
- Osev poli monokulturami (nedostatecna orba)
(ZP W5)
PrileZitosti Hrozby
v' Ndkup pozemk(l ze strany obce, pfipadné | |  Sucho (ZP T1)
ardickym ob&antim a subjektdm (ZP 01) ! Bleskova povoderi (ZP T2)
v" Vysadba strom(, osazeni mezi a jejich nasledna ! Chyby v pozemkovych Upravach (pozemky bez
udrzba (ZP 02) pristupové cesty, umisténi lokalnich biokoridort
v' Podpora jedincli provozujici typické Cinnosti a biocenter na atraktivnich zemédélskych
dotvarejici krajinu a prostredi (koné, koriské pozemcich) (ZP T3)
povozy, pasouci se zvifata) (ZP 03) ! Dotace — mohou byt hrozbou pfi jejich vypadku,

a pfi jejich pridélovani mohou kfivit nékteré
vztahy a nékdy se Fesi véci, na které jsou dotace
a ty véci, které jsou potreba fresit zlstavaji
nefesené (ZP T4)

Zdroj: Strategie obce Sardice 2018-2030, 2018.

Mezi dalSi pouZitelné nastroje patfi analyza vnéjsiho okoli zvand SLEPT(E), také nékdy PEST, STEP
nebo PESTLE. Nazev pochazi z pocatecnich pismen jednotlivych oblasti, které jsou predmétem analy-

zy:
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o Socialni faktory

o Legislativa

o Ekonomika

o Politické faktory

o Technologické faktory

o Ekologické faktory

Analyza predstavuje komplexni pohled na prostiedi obce, které neni stabilni a méni se. V rdmci ana-
lyzy se nemapuje pouze soucasna situace, ale pozornost se vénuje zejména otazkam, jak se toto pro-
stfedi bude ¢i mize do budoucna vyvijet, jaké zmény v okoli mizZeme predpokladat.

Analyza zainteresovanych stran je nastroj, s jehoZ pomoci mlZe ManaZer Strategie zmapovat strany,
jez maji dalezitou roli v prosazeni zmény, a podle jejich ocekavani nastavit svou komunikacni strate-
gii. Sklada se z nékolika casti: (1) identifikace, (2) stanoveni vlivu a (3) uréeni priority. Jde o jednodu-
chou tabulku, jejiz kombinaci vznikne prehledna matice vsech subjektl zapojenych do procesu stra-
tegického fizeni. Vystupem identifikacni faze by mél byt seznam stran, jeZ jsou z néjakého ddvodu
pro realizaci zmény podstatné — bud' tak, Ze projekt pfimo ovliviiuji (resp. maji moznost jej ovlivnit),
nebo projekt lezi ve sféfe jejich zajmu (dopada na né&, konzumuiji vystupy apod.). Po stanoveni se-
znamu kli¢ovych osob, je nutné urdit daleZitost jednotlivych hracl podle miry jejich viivu a udélat si
predstavu o jejich ocekdvani a o tom, jak vnimaji zpracovani dokumentu.

Tabulka 2: Ukazka analyzy zainteresovanych stran

Jméno a prijmeni Zaméreni Vliv na projekt Stav k projektu
Jana Zoufala Zastupitelka 4 +
Petr Zednik Pfedseda TJ Sokol 2 0

Zdroj: Zpracovatel, 2018.
Pozn. Vliv na projekt: 1 = nejmensi, 5 = nejvétsi; Stav k projektu: + pozitivni, 0 neutrdlIni, - negativni.

2.1.4 Navrhova cast

Po analytické a syntetické casti tvorby strategického dokumentu musi byt vidy zpracovana dalsi faze
— ndvrhova ¢ast. Pro obec, Ci organizaci je zcela klicovou zaleZitosti vymezit priority svého rozvoje,
aby mohlo efektivné nakladat se svymi zdroji. Zdkladem je vytvoreni tzv. vize, neboli odrazu budouc-
nosti, ktery je pro predstavitele obce/organizace, stejné jako pro vsechny skupiny Siroké verejnosti,
pozitivni, pfinosny, motivujici a plsobici jako impulz k dalsim aktivitdm pro jeho dosaZeni. Zformulo-
vana vize musi byt dostatecné jednoduchd, jasna a srozumitelnd nejenom predstavitelim obce, ale
také vsem skupinam verejnosti. Kazdy aspekt vize je nasledné tfeba blize specifikovat do global-
nich/strategickych cili, které maji konkrétnéjsi formu. Vize by méla vyzdvihovat a poukazovat na
hlavni témata, oblasti nebo mety, kterych by obec/organizace méla dosdhnout, nebo predstavy, jak
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by méla vypadat ¢i fungovat za urcité obdobi (napf. 15 let). Detailnéjsi rozbor priorit nasledné pred-
stavuji operacni cile nebo zameéry.

Vize miva obecnéjsi podobu z divodu zahrnuti vSech dileZitych prioritnich oblasti, proto je tfeba ji
blize specifikovat prostfednictvim globalnich cilti. Globalni cile mohou specifikovat tendence vyvoje
jednoho odvétvi nebo souboru tematicky blizkych odvétvi. Nazvy jednotlivych oblasti, které maji byt
feSeny pro naplnéni globalnich cild, jsou oznacovany jako hlavni prioritni oblasti (neboli také oblasti
rozvoje, kritické oblasti, kliCové oblasti nebo pdly rozvoje). Hlavni cile jsou nasledné roz¢lenény do
detailngjsich opatfeni (konkrétni praktické kroky, které povedou k naplnéni dilcich cild, resp. stra-
tegii) a specifickych cilG. Pocet prioritnich oblasti by nemél presahovat Cislo 5. V tomto ptipadé by
byla situace jiZ spiSe neprehledna a komplikovana. Cile jsou obecné pojimany jako Zadouci budouci
stavy, kterych ma byt dosazeno prostrednictvim plsobeni ¢innosti Gfadu. Cile jsou hlavni podstatou
strategii, jsou jejich obsahem. Jako pomocny nastroj pro formulaci konkrétnich cili se pouZiva pravi-
dlo SMART (Specific/Stimulating, Measurable, Acceptable/Attractive/Achievable, Realistic, Timed).

= Specificky — konkrétni pro danou oblast, srozumitelny. Stimulujici — musi podnécovat k
aktivité, musi byt motivujici.

= MeéfFitelny — podle kvalitativnich nebo kvantitativnich ukazateld, aby bylo moZzné monitorovat
miru jeho dosazeni.

= Akceptovatelny — s cilem se musi ztotoZznit kazdy, kdo se bude podilet na jeho naplfiovani,
tzn., Ze je treba také zajistit nezbytnou publicitu pro zamyslené aktivity.

U

Atraktivni — musi mit atraktivni, zajimavy naboj, ktery dokaze dostate¢né motivovat.
Dosatitelny — je tfeba jej formulovat tak, aby jeho naplnéni bylo mozné, schlidné vzhledem k

U

omezenym zdrojam i jinym plsobicim faktordm.

= Realisticky — formulovan v redlnych podminkach, obec/organizace jej musi byt schopna
dosahnout. Cile nesmi byt formulovény ani pfili§ snadné a jednoduché, ale také ani jako
nedosaZitelna prani.

= Casové omezeny — kazdy cil musi obsahovat termin, do kterého je tfeba jej naplnit.

Ndavrhova ¢ast dale také zahrnuje finanéni ramec navrhované rozvojové strategie véetné pred-
pokladanych (ale realistickych) zdroja financovani. Soucasti je téZ soubor indikatord, ktery bude
slouzit k objektivni kontrole plnéni strategickych cild. Implementace je tvorena akénim planem.

Soubor vzdjemné souvisejicich dil¢ich cilG a aktivit, vedoucich k pInéni strategickych cilG v jednotli-
vych prioritnich oblastech se nazyvaji opatfeni. Ve zpracovdvaném dokumentu je vhodné vyuzit jed-
noduchou grafickou podobu formou tzv. karty opatfeni, kde jsou uvedeny vsechny dllezité informa-
ce k naplnéni opatreni (pfedevsim specifické cile, vycet diléich aktivit, odpovédnost za realizaci, zdro-
je financovani a indikatory sledovani. Vzor karty opatfeni je uveden v pfiloze €. 1.

Aktudlné platna Strategie rozvoje obce Sardice (2018-2030) byla schvalena Zastupitelstvem obce
Sardice dne 12. prosince 2018, usnesenim ¢&. 3. Za vyuZiti metod a nastrojil pouzivanych ve strategic-
kém planovani se dokument Strategie rozdélil na 3 dilezité ¢asti: (1) analytickou, (2) syntetickou a (3)
navrhovou. Prvni dvé ¢asti byly nezbytné pro zmapovani aktualni situace v oblastech regionalni roz-
voje obce, treti ¢ast tvori zakladni vizi, rozvojové cile a priority obce do budoucich let. Zpracovani
navrhové Cdsti Strategie tak predstavuje rozhodovani o tom, jaké problémy budou prostfednictvim
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rozvojovych oblasti feSeny a jaké nastroje pfi tom budou pouZity. Tato ¢ast planu zaroven zodpovida
na otazku, jakym zplsobem budou alokovany finanéni zdroje, které bude mozné na realizaci strategie
vyuzit. Ndsledujici obrazek ukazuje prehlednou strukturu aktudlné platné Strategie rozvoje obce Sar-
dice 2018 — 2030.

Obrazek 3: Struktura Strategie 2018-2030

T T

I  Globilni cil |8 Tudikitory | .
Prioritni oblast dopadu

21321811S

Indikatory
SN Specifické cile |[PEMS  vystupi,
r'y

L
T N\

Zdroj: Strategie obce Sardice 2018-2030, 2018.

Projekty

Navrhova ¢ast Strategie je rozdélena na nékolik hierarchickych urovni (stupn), které se navzajem
obsahoveé li&i mirou konkrétnosti a hlub&im popisem. Pro t&ely Strategie obce Sardice bylo stanoveno
6 zakladnich urovni, které tvoti ,strategicky skelet” ndvrhové casti.

Jednotlivé drovné je mozné definovat nasledovné:

o Strategickd vize — popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosaZzeno a v tomto smyslu
predstavuje zastfeSujici rdmec celé navrhové ¢asti.

o Globdlni cile — jsou odvozeny od vize a pfedstavuji strategie nebo cesty, jak dané vize dosah-
nout. Strategie obsahuje 5 globdlnich cil(, které se snaZi naplfiovat strategickou vizi.

o Prioritni oblasti — predstavuji strukturovanou formulaci hlavnich tematickych sektord,
vramci kterych je nutné danou problematiku fesit. Vymezeni okruhl rozvoje slouzi
k logickému uspofadani planu. Hlavni zdméry v ramci kazdé prioritni oblasti jsou dale rozve-
deny v dil¢ich strategickych cilech. Stanovené dil¢i strategické cile jsou dekomponovany do
jednotlivych opatfreni.
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Opatreni — urcuji problémové oblasti, které jsou feSeny na Urovni rozvojovych aktivit.
Strategické cile — jsou odvozeny od globalnich cild a pfedstavuji strategie nebo cesty, jak da-
nych cilt dosahnout.

o Rozvojové aktivity — jsou obecnéji formulované zaméry na nejnizsi Urovni navrhové casti,
které se napliuji podporou konkrétnéjSich aktivit. Konkrétni projektové naméty ziskané
v pribéhu zpracovani planu jsou pfifazeny k pfislusSnym opatfenim.

Vysledkem tohoto postupu je hierarchické usporadani ndvrhové ¢asti, kde se postupuje od relativné
Siroce definovanych cild az ke konkrétnim opatfenim a aktivitdm. Konkrétni rozvojové aktivity a
projekty jsou potom feseny formou akénich pland, které budou sestavovany na zakladé aktualni
finanéni situace a potfeb obce na 4 leté obdobi ve vazbé na rozpocet a rozpoctovy vyhled obce.

Pro zajisténi efektivni komunikace a prezentace Strategie (uvniti obecniho Urfadu a organizaci
zfizenich obci, ale také navenek vici obéanlm obce, podnikatellim, zastupciim spolkl, médiim
atd.) je nutné pouzit jednoduchy vizualni styl. IdedIni ptipad nastdvd, pokud se zakladni zobraze-
ni vize, prioritnich oblasti a cili vejde na jeden list papiru (viz nasledujici obrazek).

Obrazek 4: Struktura Strategie 2018-2030

Strategicka vize 2030

Atraktivni obec s dostupnymi sluzbami pro obcany.

Podpora rozvoje lidskych zdroji ve viech vékovych kategoriich.
Mista pro realizaci traveni volného ¢asu pro mistni obcany.
Podpora spolkovych ¢innosti.

Nabidka sportovniho vyziti pro viechny vékové kategorie.

Dobré vztahy s okolim.

Globalni cil 1 Globalni cil 2
Vytvorit krajinu, ktera je atraktivni, prostupna Trvale zleps 1 i péci a socialni
a pestra s ohledem na druhov i sluzby v obci zapojenim zadavatell,
pivodnich druhi rostlin a zivotichii poskytovateld a uZivatell
Globalni cil 3
Vytvofit pFivétivou tvar obce pro pFijemny
Zivot, kulturu a sport, pro rozvoj osobnosti a Globalni cil 4

zdravi, které ocefiuji jeho obyvatelé i na-

Rozvijet stévajici podnikatelské aktivity a

vitévnici pfitahovat nové investice v souladu
s hospodaiskou i obce a za predpo-
kladu respektovani ekonomicky udrzitelné-
Globalni cil 5 ho rozvoje obce

Zajistit kvalitni technickou infrastrukturu
Setrnou k zivotnimu prostiedi, vytvarejici
podminky pro optimélni rozvoj obce Sardice

PO 1 Zivotni PO 2 Obéanska PO 3 Ekonomika PO 4 Technickd
prostiedi vybavenost obce infrastruktura
y) / A 2

Zdroj: Strategie obce Sardice 2018-2030, 2018.
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Tabulka 3: Ukazka prehledu prioritnich oblasti a opatieni

Zivotni prostiedi

Zlepseni stavu prirody a krajiny

Udrzitelny systém odpadového hospodarstvi
Reseni vodniho hospoda¥stvi v obci

Informovana a aktivni vefejnost, environmentalni systémy

Obcanska vybavenost

Udrzitelna podpora vzdélavani a skolstvi
Podpora socialnich a zdravotnich sluzeb
Podpora a rozvoj kulturniho a spolecenského Zivota

Podpora a rozvoj sportu a volnocasovych aktivit

Ekonomlka obce

Technicka infrastruktura

Zdroj: Strategie obce Sardice 2018-2030, 2018.

2.1.5 Postup zpracovani akénich plant

AkEni plan je strategicky dokument stanovujici aktudlni konkrétni priority realizace dlouhodobé stra-
tegie rozvoje obce. Akéni plan Uzce vychazi ze zpracované Strategie obce Sardice, kde nastavena hie-
rarchicka struktura (strategicka vize —> globalni cile —> prioritni oblasti —> opatifeni —> strategické cile
—> rozvojové aktivity) vytvati zakladni koncepcni rozvojovy ramec pro budouci obdobi.

Do jisté miry tak reprezentuje zdkladni prehled o zdmérech, které se pozdéji stanou projekty, jez bu-
dou v nejblizsi dobé v obci realizovany. Nejde vSak pouze o zaméry obce, ale i ostatnich subjektu
(podnikatelli, neziskovych organizaci, ¢i fyzickych osob jako obéand obce). Do Akéniho planu jsou
zafazeny investicni i neinvesti¢ni projektové zaméry vazané na rozpocet obce za konkrétni kalendafni
rok, rozpoctovy vyhled na tfileté obdobi a dal$i zaméry ostatnich organizaci napliujici globalni cile
Strategie. Zasadni pro dlouhodobou udrzitelnost Strategie a kvalitu jejiho Fizeni je fakt, Ze mezi ak¢-
nim planem a rozpoctem obce existuje silnd vazba. DuleZité je i nastaveni politické odpovednostl na
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urovni jednotlivych indikator(, které sleduji naplnéni cile. Projekty/zaméry do Akéniho planu jsou
vybirany z databaze projektovych zamérd. Tato databdaze predstavuje strukturovany prehled projek-
tovych zamér(, napadd, zamyslenych aktivit a podnétli v rGzné fazi rozpracovanosti, ktery obec se-
stavuje, vede a prlibézné aktualizuje. Projekty zafazené do Akéniho planu by pak mély naplriovat
stanovené cile, jejichz pInéni je hodnoceno pomoci spravy indikdtorové soustavy.

Akéni plan rozvoje obce Sardice pro dané &tyfleté obdobi pFedstavuje konkretizovany stfednédoby
strategicky dokument obce, ktery Uzce navazuje na schvdlenou Strategii. Pro jeho tvorbu existuji jed-
notna pravidla definovana v nasledujicim textu.

Do Ak¢niho planu budou zafazovany projekty/zaméry obce, podnikatell, neziskovych organizaci, Ci
fyzickych osob) v rozsahu:

— Investi¢ni (tvrdé) projekty/zaméry — zaméreny zejména na vystavbu a nakup nemovitosti,
nakup novych strojli a technologii atd. Jde tedy o pofizeni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku.

— Neinvesti¢ni (mékké) projekty/zaméry — zaméreny na vzdélavani, rekvalifikace, poskytovani
socidlnich sluZzeb, organizace volnocasovych aktivit atd. Spadaji sem ale také projekty
zamérené na podporu sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a technické pomoci.

Hlavni vychozi zdroje na Urovni obce pro Akéni plan 2018+

Platna Strategie obce Sardice po posledni aktualizaci.

Schvaleny rozpocet obce na pfislusny kalendarni rok (bez rozpoctovych zmén).

Schvaleny rozpoctovy vyhled na dalsi tti roky.

V piipadé projektd obce usneseni Rady nebo Zastupitelstva obce Sardice o schvaleni projek-

A

tu.
5. U ostatnich projektd Zadost o zarazeni projektu do Akéniho planu podepsanou statutarnim
zastupcem organizace.

Z hlediska praxe se jako nejjednodussi model ptipravy akénich planu ukazal nasledujici postup rozdé-
leny do 5 kroka:
1. Sbér projektovych zamér(/projekti.
2. Tvorba akéniho planu.
A. Formalni a vécné hodnoceni projektovych zaméri/projektd.
B. Vyhotoveni projektového zasobniku.
C. Jednani Ridiciho tymu Strategie — schvalovani projektovych zaméra.
3. Pripominkovani Akéniho planu.

4. Projednani a schvaleni Zastupitelstvem obce Sardice.

AD1. Sbér projektovych zémérii/projekti probiha v obci Sardice 1x za 2 roky v Gzké vazbé na proces
tvorby rozpoctu a rozpoctového vyhledu obce, ve kterém mohou byt zafazeny nové projekty/zaméry.
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Proces sbéru probiha prostrednictvim verejné distribuce formuldie projektového zaméru (pfiloha €.
2), ktery bude definovat hlavni okruhy pro blizsi specifikaci projektového zaméru. Informace o termi-
nu a zpusobu podani projektovych zamér( prostiednictvim vzorového formulare budou vidy zverej-
nény na webovych strankidch obce Sardice vsekci Dotazniky (https://www.sardice.cz/obecni-

urad/dotazniky/), v sekci Aktuality (https://www.sardice.cz/aktualne/aktualne-v-obci/) a také budou
fyzicky distribuovany do schranek obcanim prostfednictvim zpravodaje. Vlastni sbér projektovych
namétl bude probihat elektronicky (online nebo zaslanim formulafe na e-mailovou adresu merto-
va@sardice.cz) nebo fyzicky do pFipravené schranky na podatelné ObU Sardice. Min. délka sbéru
projektovych zaméri/projektd je stanovena na 1 mésic.

AD2. Tvorba akcniho planu

KROK 1: Formalini a vécné hodnoceni projektovych zamérG/projektl — po ukonéeni sbéru nasava faze
vyhodnoceni, kterd je rozdélena na hodnoceni formdlni a vécné. Nejprve po ukonceni sbéru budou
vsechny ziskané zaméry/projekty digitalizovany. Fyzicky odevzdané formulafe budou naskenovany.
V dal$im kroku kazdy predlozeny zamér/projekt dostane své specifické cCislo, aby nedoslo k zaméné,
¢i ztrdté. Pouzito bude jednoduché Cislovani od 1 do n. Ndslednd kontrola odhali pfipadnou duplicitu
podanych zaméri/projektd. Pokud budou nékteré zaméry/projekty podobné, sloudi se do jednoho
zaméru/projektu a pfifazené &islo bude patfit jednotné obéma zamérdm/projektdm. Uvodni tfidéni a
archivace zaméru/projektu je plné v kompetenci Manazer Strategie.

Poté jiz nastava faze hodnoceni na zakladé formalnich a vécnych kritérii. Vlastni hodnoceni provadi
Manazer Strategie, priCemzZ muzZe vyuzit pro radu i jiné osoby z vedeni obce (starostku, ¢leny rady, Ci
zastupitelstva obce).

Formalni hodnoceni probiha vidy na zakladé nasledujicich kritérii:

e Je dostatecné vyplnéna karta projektového zdméru?
e Je jasné identifikovatelny nazev projektu/zaméru?

Vécné hodnoceni probiha vidy na zakladé nasledujicich kritérii:

e Jejasné identifikovatelné misto realizace projektu/zaméru?
e Je realizace projektu v souladu s platnosti Akéniho planu?
e Jsou vyplnény pozadavky na rozpocet?

KROK 2: Vyhotoveni projektového zasobniku — nasledné po hodnoceni jednotlivych projektovych
zaméru je vytvoren projektovy zasobnik (pfiloha ¢. 3), ktery obsahuje vSechny projektové zamé-
ry/projekty. Soucasné jsou k zamérim/projektim prifazovany vazby na strategické cile, prioritni ob-
lasti a opatfeni. Stejné jako v pfipadé Strategie je pouZito desetinné tfidéni. Ty predstavuji tfidici
znak, podle néhoZ je mozné preskupit projekty podle globalnich cild. VSechna opatfeni je moZné se-

Cist jako celek.
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Tabulka 4: Sablona projektového zasobniku (ukazka)

Cislo Predpokla-
it - il Opatreni Aktivita Nazev zaméru/projektu Ui Ll CETILS Subjekt
ru/proj oblast zahdajeni dokonceni naklady
ektu (v K¢)
1 1 13 134, Bioc.entrum u Hristé - projekty, Obec Sardi-
realizace ce

Zdroj: Akéni pldn obce Sardice 2018-2022, 2018.

Popis atributl projektového zasobniku:

e Poradi - ¢iselné oznaceni jednotlivych zaméru /projektl fazenych od 1 do n.

e Prioritni oblast — podle schvalené/platné Strategie ptifazeni od 1 do 4.

e Opatieni — podle schvalené/platné Strategie prifazeni do prislusného opatieni.

e Aktivita — podle schvélené/platné Strategie pfifazeni prislusné aktivity. V pripadé
neexistence konkrétni aktivity se pouzije pokracovani desetinného Cislovani dalsiho v poradi.

e Nazev zaméru/projektu — nazev konkrétniho zaméru/projektu véetné identifikace hlavniho
obsahu projektu.

e Termin zahajeni — termin zahdjeni opatfeni / projektu. Uvadi se pfislusny mésic a rok (napr.
3/2019).

e Termin ukonéeni — orientadni termin, do néhoz ma byt opatieni/projekt splnén. Uvadi se
pfislusny mésic a rok (napfr. 3/2019).

o Predpokladané naklady projektu (v K¢) — expertni odhad celkovych finanénich nakladd na
realizaci.

e Subjekt — garant, ktery je odpovédny za realizaci zaméru/projektu (napf. obec Sardice, Z5 T.
G. Masaryka Sardice apod.).

Zakladni parametry projektového zasobniku:

- do indikativniho seznamu projektovych zamérU a dil¢ich projektd uréenych pro zarazeni do ak¢-
niho planu jsou v rdmci zachovani rovnych pfileZitosti zafazeny vSechny projekty organizaci na
zakladé principu partnerstvi,

- dil¢éim projektem je konkrétni individudIni projekt, ktery vychazi z aktivit navrhovatele a je vyho-
toven v predepsané formé a rozsahu dle pozadavki prislusného finanéniho zdroje,

- projektovym zdmérem je potencidlni (budouci) dil¢i projekt, jehoz zaméreni a obsah je v souladu
se strategii, ale v dobé dokonceni praci na strategickém planu nebyl, nebo nemohl byt dopraco-
van do podoby dil¢iho projektu

- jednotlivé projektové zaméry a dil¢i projekty musi byt vidy posuzovany transparentné
a nediskriminacné, o jejich zafazeni nebo nezarazeni do projektového zasobniku rozhoduje Ridici
tym Strategie a s vysledkem svého rozhodnuti sezndmi pisemné navrhovatele,

- pfi posuzovani jednotlivych projektovych zamér( a dil¢ich projekti a pfi rozhodovani o jejich
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zafazeni do planu k realizaci je nutné respektovat ¢eskou a evropskou legislativu.

Projektové zaméry, které svym zamérenim nevyhovuji nastavenym pravidlim, jsou také zafazeny do
projektového zasobniku, nicméné o jejich realizaci/nerealizaci rozhoduje Ridici tym Strategie. Do
zasobniku projektl jsou vloZeny také zaméry/projekty, které z rlznych dlvodl nebyly realizovany v
minulych letech.

KROK3: Schvalovani projektovych zdmérl — provadi na svém tadném jedndani Ridici tym Strategie.
Garant Strategie po ukonceni sbéru zamér(/projektl zpracuje nejpozdéji do 10 pracovnich dnl pro-
jektovy zasobnik (viz tabulka 4) a nasledné organizaéné zabezpeéi jednani Ridiciho tymu Strategie.
Spole¢né s pozvankou na jednani obdrii ¢lenové RTS i shromazdéné a analyzované projektové zamé-
ry/projekty. Na jedndni Ridiciho tymu Strategie budou jednotlivé zaméry/projekty predstaveny (zajis-
ti manaZer Strategie, pfipadné predseda RTS) a po diskuzi prob&hne hlasovani o zafazeni, & nezara-
zeni do projektového zasobniku. V zapise z jednani RTS musi byt jasné uvedeno, zdali dany projektovy
zamér/projekt byl schvalen, ¢i nikoli. V pfipadé neschvaleni, je nutné pfilozit kratké zdGvodnéni. Zapis
z jednani (garantuje manaZer Strategie) bude rozeslan ¢lenim RTS nejpozdé&ji do 5 dnd od konani
jednani, zaroven dojde k vyrozuméni predkladatele projektového zaméru/projektu na kontakt uve-
deny ve formulati projektového zaméru/projektu.

AD3. Pfipominkovdni Akéniho planu — po vyhotoveni prvni verze Akéniho pldnu manazerem Strate-
gie probéhne pfipominkové tizeni dvoukolové pripominkové fizeni. V prvnim kole bude navrhova
verze Akéniho planu predlozena vedeni obce, nasledné ve druhém kole bude rozeslana viem ¢leniim
RTS. Pfipominkové fizeni, véetné zapracovani pfipominek by nemélo trvat déle nez 1 mésic.

AD4. Projedndni a schvdleni Zastupitelstvem obce Sardice — finaIni verze Akéniho planu po viech
zapracovanych pfipominkach je projednana v organech obce (v Radé a Zastupitelstvu obce Sardice)
v dostatecném predstihu pfed zahajenim doby platnosti Akéniho planu. Materidly do rady a zastupi-
telstva zajistuje manazer Strategie, zaroven po jednani zajisti archivaci vypisu z usneseni.

Proces tvorby Akéniho planu (a jeho nasledna aktualizace) musi byt Uzce spjat s procesem rozpocto-
vani. Projektové zaméry/projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym
(externim) zdrojem financovani. Pokud nebude k projektdim vybranym do akcniho planu jednoznacné
pfitfazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

2.1.6 Projednavani a schvalovani

lidi, tedy nejen téch angaZovanych v procesu tvorby, ale hlavné naslednych ,uZivatel(“. Tedy téch,
ktefi budou mit z realizace projektovych zaméri/projektd prospéch, ¢i uzZitek. V prvé radé jde hlavné
o ob&any obce Sardice, ale také neziskové organizace, spolky a podnikatelské subjekty. Proces vytva-
feni Strategie by mél byt hlavné efektivni a transparentni. Zapojeni subjekt( a verejnosti (do plano-
vacich a rozhodovacich procest), Gcast verejnosti, Uc¢ast ob¢and, participace, participativni proces —
synonyma popisujici jedno ¢i vice jednani ¢i krok( v procesu (napriklad feseni problému, projednava-
ni navrhu ¢i planu, pfiprava rozhodnuti, sbér informaci a ndzort apod.), k nimz je pfizvana
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vefejnost (napf. mistni obyvatelé, zastupci rlznych zajmovych ¢i socidlnich skupin, lidé majici zajem
na tématu jednani) a ma vliv na obsah a prlbéh jednani a vysledné rozhodnuti. Pro seznameni obca-
nG s navrzenym dokumentem bude vidy pouZita participativni metoda — verejné projednani.
Nejpozdéji 1,5 mésice pred schvalenim Strategie v organech obce je zapotrebi, aby ManazZer Strategie
svolal vefejné projednavani zptisobem v misté obvyklém. U¢elem vefejného projednani je podat vy-
klad a vysvétleni k predlozenému navrhu Strategie. Cilem je umoznit vlastnikim dotéenym fesenim,
organizacim i zastupci verejnosti uplatnit ndmitky nebo pfipominky k jakékoliv ¢asti reSeni v ndvrhu
Strategie. Nezbytnou soucasti kondni projednani jsou informace o misté a terminu konani seminare —
pozvanka na akci. Za vyhotoveni a zverejnéni pozvanky na Uredni desce obce, webu, socidlnich sitich,
v mistnim rozhlase a pfipadné v tiSténé podobé zpravodaje odpovida ManazZer Strategie. Pozvanka je
vidy zvefejnéna min. 14 dni pfed vlastnim konanim akce.

Jedndni verejného projednani fidi Manazer Strategie, pripadné zastupce vedeni obce. V pripadé ex-
terniho zpracovani dokumentu je na jednani také pfitomen zastupce zpracovatelského subjektu. Ma-
nazer Strategie zajisti ve spolupraci s vedenim obce vyklad ndvrhu dokumentu. Vyklad m{zZe provést
také externi zpracovatel, ktery bude ze strany ManaZera Strategie nebo vedeni obce povéren.
Z jednani je pofizen pisemny zdznam zdpis), ve kterém budou zminény vSechny stanoviska, ndmitky a
pripominky ze strany obcanu, ¢i subjektl. Pro potfeby spravného definovani pisemného zaznamu je
mozné pouzit i audiozdznam jednani. Je vSak nutné vzdy vSechny pfitomné na tuto skutecnost upo-
zornit. Vysledny zdznam se zpracovdva zpravidla po verejném projedndni z audiozdznamu nebo z
pisemnych poznamek, které si délal pofizovatel v prlbéhu jednani. O vyporadani pripominek, ¢i na-
mitek (schvaleni/neschvéleni) nasledné rozhoduje na fadném zasedani Ridici tym Strategie.

Findlni verze Strategie po zapracovani pripominek verejnosti je nasledné projednana v organech obce
(v Radé a Zastupitelstvu obce Sardice) v dostate¢ném predstihu pred zahajenim doby platnosti Stra-
tegie/Akéniho planu. Materidly do rady a zastupitelstva zajistuje manazer Strategie, zaroven po jed-
nani zajisti archivaci vypisu z usneseni. Usneseni rady, Ci zastupitelstva obce musi byt prikazné a
informovat o tom, Ze pfislusny dokument byl schvalen.

2.2 Implementace Strategie a akc¢nich planu

Implementacni, neboli realiza¢ni ¢ast nastava bud ihned po schvaleni dokumentu v organech obce,
nebo v prvni kalendaini den ¢asové platnosti dokumentu. Proces implementace by mél vést k napl-
néni vize a stanovenych globalnich a specifickych cild v jednotlivych prioritnich oblastech nastave-
nych ve Strategii.

Implementace je slozitym procesem, jehoz funkénost je zavisla na:

= politické vili a vstficnosti predstavitell samospravy k potfebam obce,
kvalité systému na pfipravu a realizaci projekt( (pravidel),
organizacni strukture a kvalité vykonné jednotky,
komunikaci, osvété a propagaci,
kontrolnim mechanismu,
zpétné vazbé,

A R

dalsich specifickych podminkach.
Vlastni realizace Strategie se feSena pomoci institucionalni slozky, tedy organizaci, ¢i osob odpovéd-
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nych za realizaci konkrétnich aktivit/projektd. Pfeména projektovych zamérd v konkrétni projekty je
dllezZita predevsim pro Uspésnost realizace projektd, ale také pro napliiovani specifickych, ¢i global-
nich cild celé Strategie.

2.2.1 Institucionalni zabezpeceni

Implementace strategického dokumentu by méla maximalné vyuzivat existujici organizacni struktury
v rdmci obce. Neni nutné a ani vhodné zaklddat orgdny ci instituce nové, slouzici pouze tomuto ucelu.
Hlavni funkci implementacni skupiny by mély tvofit dvé slozky: Fidici a vykonnd. Navrzeny model nize
je platny pouze pro obecni tGfad Sardice a pfipadné pro organizace zfizené obci a pro Strategicky plan
obce Sardice 2018-2030. U ostatnich subjekt( realizujicich aktivity/projekty je nastaveni projektové-
ho tymu plné v kompetenci jejich vedeni.

A. Ridici slozka je ustanovena na urovni jiz fungujicich nejvyssich volenych organt obce — Zastupi-
telstva a Rady obce Sardice. Ukolem volenych organ0 v Fidici sloice je pfedevéim projednavéni a
schvalovani navrhovanych projektl, hodnoceni realizace Strategie a ndvrhy na pripadnou dalsi
aktualizaci Strategie. Komunikaci mezi vykonnou a fidici slozkou zaji$tuje mj. Ridici tym, ustano-
veny na Grovni obce. SloZeni Ridiciho tymu, véetné personélniho obsazeni je vidy k dispozici na
ObU Sardice nebo u Manazera Strategie. Tento tym by mél rozhodovat o viech ddlezitych kon-
cepcnich otazkach, které jsou s realizaci Strategie spojeny, stejné jako o otdzkach komunikace
s verejnosti a o propagaci vysledka.

B. Vykonnou (realiza¢ni) sloiku u Strategie predstavuji Ridici tym Strategie (dale jen ,RTS“), Ma-

naZer Strategie (dale jen ,MS“), Projektovy tym, clenové projektového tymu a resitel.

(1) Ridici tym — zastava ulohu Fidici jednotky s nasledujici odpovédnosti:
= Ridit svoji ¢&innost podle zpracovaného dokumentu.
= Projedndvat rocni zpravu o plnéni Strategie (pInéni globalnich cil(, prioritnich oblasti,
specifickych cilli, opatfeni a rozvojovych aktivit).

U

Schvalovat ctyrleté Akcni plany.

U

Dévat podnéty a doporugeni Radé obce Sardice v €innostech spojenych s implementaci
Strategie.

U

Davat podnéty k dalsi aktualizaci Strategie.

U

Zpracovat komplexni pravidla pro praci sndméty na rozvojové projekty a jiz

pfipravenymi projekty (sbér, roztfidéni podle prioritnich oblasti, strategickych cil(i a

opatteni, iniciace, vyhlasovani soutézi, hodnoceni, vybér, schvalovani, zpracovani

projektové dokumentace, vybérové fizeni pro realizaci projektu, vlastni realizace,

kontrolni mechanismus, monitorovani, zavére¢né hodnoceni atd.).

= Komunikovat s rozhodujicimi partnery v regionu, ktefi se pfihlasi ke spoluodpovédnosti
za rozvoj obce a regionu (podniky, statni Urady, neziskové organizace, ...).

= Koordinovat vSechny partnery v rozvojovém procesu.

= Povéfuje ManaZera Strategie k rozhodovani ve strategickych otdzkach.

V priibéhu platnosti Strategie se Ridici tym schazi k jednani min. 1x za rok. Jednani svoldva predseda
Ridiciho tymu na zakladé informaci obdrzenych od ManaZera Strategie. V p¥ipadé potieby, ¢i naléha-
vého jednani je mozné Ridici tym svolat i ¢astéji! Hlavni kompetenci Ridiciho tymu Strategie je pro-
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jedndni ro€nich monitorovacich zprav o realizaci strategického dokumentu.

(2) ManazZer Strategie — zastava realizacni a koordinujici roli v procesu strategického fizeni.
Poskytuje metodickou a administrativni podporu pro ¢innost a dle potreby zprostfedkovava
komunikaci mezi RTS a volenymi organy obce Sardice, kterym predkladd dokumenty
k projedndni, pro informaci a ke schvaleni. Hlavni kompetenci MS v procesu implementace
strategického planu je vypracovani a predkladani rocénich monitorovacich zprdv o realizaci
Strategie, piiprava podkladd a projektovych zamérG k projednani v RTS a volenych orgénech
obce. MS také sleduje realizaci dil¢ich projektl ve spolupraci s jejich realizatory v pripadé
projektl obce, ostatnimi nositeli/manaZery projektd). Monitoruje a kontroluje dil¢i aktivity v
obdobi realizace i udrZitelnosti, zodpovida za zfejmou vécnou a finan¢ni ndvaznost (koordinaci)
dil¢ich aktivit na rozpoc&et obce Sardice. Zajistuje publicitu Strategie a informovani verejnosti.

(3) Projektovy tym — funkéni docasna organizacni jednotka zastfeSujici konkrétni obci reSeny
projekt. Projektovy tym ma nejméné 3 ¢leny, které jmenuje starosta/starostka obce na navrh
MS. Pf¥i realizaci nového projektového zaméru je vidy sestaven novy Projektovy tym.

(4) Resitel — pracovnici ObU Sardice a organiza¢nich jednotek ObU Sardice, organizaci zfizenych
obci, pfipadné jinych organizaci). Pfimo se podileji na realizaci rozvojovych aktivit a projektd.
Resitel projektu poskytuje odborné informace o zaleZitostech daného projektu, spolupracuje pfi
pfipravé projektu s projektovym tymem a MS.

2.2.2 Realizace aktivit

Strategicky plan obsahuje prioritni oblasti — opatfeni — aktivity. Tyto aktivity budou realizovany
prostfednictvim Ctyfletych akcnich pland, které budou vazany vidy na funkéni obdobi voleného ma-
nagementu obce. Akcni plan je takticky dokument, ktery demonstruje moznosti feseni vymezenych
cilG prostrednictvim konkrétnich krokd v podobé projektovych zamér(. Ve své podobé se jednd
o dokument strukturovany do jednotlivych prioritnich oblasti/opatteni, pfi¢emz kazdy z nich obsahu-
je vlastni globalni cil, ktery je roz¢lenén do nékolika podrobnéjsich dlouhodobych zamérd, jez maji
byt naplnény prostfednictvim jednotlivych opatreni.

Realizace Akéniho planu bude probihat od jeho schvéleni Zastupitelstvem obce Sardice. Na zakladé
¢asového a finanéniho harmonogramu by mélo dochazet k realizaci jednotlivych projektovych zamé-
ri/projekt. Nezbytnym predpokladem pro Uspésnou realizaci Akéniho planu je pfijeti zasad projek-
tového fizeni na Urovni obecniho Uradu a v pfipadé financovani zaméra z externich zdroj(i, dikladné
seznameni se s dotacnimi pravidly poskytovatele dotace. Principy projektového fizeni na Urovni obce
definuji proces identifikace, hodnoceni a schvalovani projekt pro podporu v rdmci Ak¢éniho planu a
vymezuje kompetence a ukoly pfislusnych organli a pracovnik(i obce. Systém respektuje vSechny
pravni predpisy stanovujici rozdéleni kompetenci v ramci obecniho Ufadu a je v souladu se viemi
pracovné pravnimi vztahy. Pfi realizaci zamérd/projektt jinymi subjekty nez je obec Sardice, je nut-
né zajistit nezbytnou informovanost Manazera Strategie, pfipadné vedeni obce Sardice.

2.3 Monitoring a vyhodnoceni
Monitoring je nezbytny pro sledovani plnéni vize, stanovenych cilG, aktualizaci dokumentu
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a hodnoceni dopadl Strategie na kvalitu Zivota v obci. Je to také ndastroj komunikace
s obéany a zapojenymi institucemi, ndstroj udrZeni a prohloubeni zajmu o rozvoj obce. Monitoring
vyZzaduje sbér a shromazdéni dat (v nékterych pripadech prizkumy, Setreni), jejich vkladani do infor-
macniho systému, zpracovani vysledkl a jejich interpretaci. Vysledky monitoringu budou prezento-
vany predev$im RTS, volenym orgdndim obce Sardice, ale i odbornikdim, ob&an(im obce a $iroké ve-
fejnosti.

Obec Sardice s vyuzitim RTS a MS provadi monitorovani realizace jednotlivych zamérd/projektd a
Strategie jako celku. Soucasné monitoruje plnéni dil¢ich Akcnich pland a mlZe navrhovat zmény ve-
douci k aktualizaci dokumentu.

V pribéhu realizace Strategie bude monitoring probihat na zakladé ro¢niho monitoringu, tj. 1x za rok
bude predlozena RTS a volenym organim obce Ro¢ni zprava o realizaci Strategie (déle jen ,,RZoRS“).

Postup zpracovdni RZoRS:

1. Sbér informaci o stavti zaméra/projekta — ziskani informaci o stavu rozpracovanosti vsech za-
méru/projektd, které jsou soucéasti platného Akéniho planu. MS oslovi vsechny Fesitele jednotli-
vych zamérud/projektd, aby jej informovali o stavu realizace zamér(/projektl. V pfipadé nereali-
zace zaméru/projektu, ¢i vzniku jiné nepredpoklddané okolnosti, resitelé projektovych zamér(
dokladaji strucné zdlvodnéni situace (e-mailem).

2. Vyhodnoceni — pfedmétem hodnoceni je predevsim stav rozpracovanosti jednotlivych zamé-
ri/projektl, resp. stav plnéni jejich indikatord. Z téchto informaci nasledné vyplyva mira plnéni
celé Strategie. V ramci této faze by méli fesitelé jednotlivych zamérd/projektl poskytnout MS in-
formace o projektech ve své gesci v rozsahu uvedeném v nasledujici tabulce. Pro rozliseni jed-
notlivych fazi budou vidy pouzity metody sumarizace a semaforu, kde bude zndzornén jejich
stav podle nasledujici tabulky.

Tabulka 5: Hodnotici Skala projektovych zaméru

Mira (ne) splnéni Popis
Pfitazeno zamérim, které mély charakter plnéni v platnosti Akéniho

planu a byly do konce pfrislusného roku spinény.

. ot wv v Hodnoceni je pfifazeno zamérim, jez nemaji jednorazovy charakter,
Plnéno priibézné L . " . w1 . s
ale jejichz realizace probiha opakované (kazdorocné).

Zameéry, jejichz cil byl splnén pouze v omezené mire. Miru splnéni
vyjadfuje procentualni podil na skale 0-99 %.

Hodnoceni zamérd, jejichz cil nebyl naplnén. Zaméry byly v pribéhu
platnosti Akéniho planu nerealizovany nebo staZzeny. V pfipadé nerea-
lizace projektového zaméru bude v pozndmce uvedeno kratké zda-
vodnéni.

Zdroj: Akéni plén obce Sardice 2018-2022, 2018.
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V ptipadé, Ze byl projekt realizovan, by mél byt k projektu pfifazen popis vysledku projektu, tj.
komentar — ¢eho bylo dosazeno ve vazbé na monitorovaci indikator (napf. vystavba 5 socialnich
bytl, vystavba 3 km cyklostezky, zfizeni 2 pracovnich mist atd. podle charakteru projektu). Po-
kud byl projekt pozastaven, i se nebude do budoucna realizovat, méla by byt pfipojena infor-
mace o dlvodu pozastaveni/nerealizace a za jakych podminek projekt mlze pokracovat, ¢i zda
tfeba nebude nahrazen projektem jinym.

Informace o realizaci/nerealizaci zamérud/projektd ostatnich subjektl (mimo obec a jim zfizené
organizace) budou predkladany ze strany realizujicitho subjektu formou zpravy v elektronické
podobé MS. Zprava bude obsahovat nasledujici informace: Nazev projektu, termin realizace, na-
klady a podle tabulky 5 hodnoceni na skale.

3. Vyplnéni RZoRS — ManaZer Strategie zpracuje RZoRS. Pfi zpracovani spolupracuje s dalSimi pfi-
slusnymi zaméstnanci ObU Sardice, pfipadné se s relevantnimi subjekty zapojenymi do realizace
aktivit, tedy vcetné nositel( projektd. RZoRS bude zpracovana v elektronické i tisténé podobé.
Formular pro zpracovani RZoRS je uveden v pfiloze €. 4.

4. Projednani a schvaleni v organech obce — MS predlozi RZoRS na jednani RTS nejpozdéji do kon-
ce Unora nasledujiciho roku. Po projedndni na zasedani RTS je zprava podstoupena na jednani a
schvaleni RO a ZO Sardice. Pfedseda RTS predklada RZoRS nejpozdéji do 28. tnora nasledujiciho
roku.

Odpovédnost za roéni monitoring nese ManaZer Strategie a Ridici tym Strategie.

Rocni zprdva o realizaci obsahuje hodnoceni celkového kontextu plnéni Strategie. Soucasti zpravy
bude prehled schvélenych a realizovanych aktivit/projekt véetné plnéni indikatord, dodrzovani ca-
sového harmonogramu a finanéniho plédnu. Zpravu schvaluje Zastupitelstvo obce Sardice na svém
pravidelném bfeznovém jedndni. V pfipadé potieby si mdze ZO Sardice vyzadat zpracovani ad-hoc
Zpravy o realizaci Strategie.

2.3.1 Indikatorova soustava

Diléi aktivity/projekty jsou realizovany a monitorovany standardnim zpisobem pouzivanym v pfipadé
projektd financovanych z externich zdroja — skrze monitorovaci indikatory (vécné a financni). Ukaza-
tele ve Strategii jsou stanoveny ke kazdému opatfeni napliujici prioritni oblast. UmoZiuji tak porov-
nat pocatecni stav, konecny stav a také zdroj informaci vyuzity pro hodnoceni v jednotlivych fazich
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zpracovani a uZivani Strategie. Vyhodnoceni a porovnani ukazatell bude vypovidat o celkovém vyvoji
obce a plnéni Strategie.

Indikatory méfi, zda bylo dosaZzeno vytyceného cile, jaké jsou vysledky, kvalita a kontext projektu i
programu. Indikator vytvari ¢iselnou informaci, kterd miZe napomoci v hodnoceni a tedy v dalSim
rozhodovacim procesu.

vevs

= Indikatory maji byt co nejvice spjaty s politickymi cili.

= Indikdtory musi byt méreny pravidelné. Je uZitecné mit ¢asovy plan méreni indikatord. Je
také vhodné, aby indikdtory existovaly pred zahdjenim projektu, nicméné se musi pocitat
s nutnosti vytvofit nové indikatory v pribéhu programu.

= Indikatory by mély byt méreny nezavislymi experty.

= Meéfreni je zaloZeno na spolehlivych udajich.

Pro kvalitni monitoring Strategie karty opatfeni obsahuji indikatory vystupd, vysledki a dopadii. Ke
kazdému opatieni je uveden vycet indikator(, které se vztahuji k dané aktivité, ¢i opatreni. V kazdém
diléim Akcnich planu budou monitorovaci indikatory nastavovdny ve fazi zpracovani projektového
zaméru. Pfi pouziti externiho financovani, budou monitorovaci indikdtory nastaveny podle predepsa-
né indikatorové soustavy prislusného poskytovatele dotace. Z tohoto dlivodu jsou indikatory pouZité
v opattenich pouze doporucujici s moznosti vybéru nékolika z nabizenych. Indikatory budou vykazo-
vany 1x za rok v RZoRS.

Pouzity budou 3 typy indikatoru:

= Indikdtory vystupii jsou podporené aktivity projektu. PF. otazka: Co projekt podpofi? Mé-
fi, co bylo v rdmci rozvojovych aktivit vytvoreno. Prikladem takovychto indikatorti mohou
byt: kilometry postavenych silnic, kapacita Cistiren vod, pocet vyskolenych ucastnik(, pro-
cento Uspésnych absolvent(.

= Indikdtory vysledki vyjadiuji ptimé a okamzité ucinky podpory. Pt. otazka: Ceho bude do-
sazeno? Indikatory vysledkl predstavuji okamzité a prfimé ucinky projektu na cilové skupi-
ny (vyjimecné také negativni ucinky). Celkové vysledky se daji méfit po skonceni projektu,
jednotlivé vysledky vznikaji v pribéhu akce. Priklady indikatord vysledku: ¢as usetfeny di-
ky novym silnicim, snizené ceny za telefonické hovory, kvalifikace ucastnik( skoleni, spo-
kojenost podniku, ktery obdrzel konzultaci.

= Indikdtory dopadii sleduji dlouhodobéjsi pozitivni nasledky podpory udrZitelnost toho,
¢eho bylo v projektu dosaZzeno. Indikatory dopad( predstavuji nasledky realizace projektd,
které prekracuji prfimé a okamzité ucinky na beneficienty. Indikatory dopadu v sobé zahr-
nuji nasledky na pfimé beneficienty, které se objevuji nebo trvaji stfedné dlouhou dobu
(specifické ucinky) — napfiklad hustota dopravy rok od otevfeni silnice, umisténi absolven-
tl Skoleni po 12 mésicich, pocet udrzitelnych pracovnich mist vzniklych v rdmci programu.
Druhou kategorii dopadl tvofi vSechny nasledky, které v kratkodobém nebo stfednédo-
bém horizontu ovliviiuji nepfimé beneficienty. Mohou se shodovat s vyse uvedenymi do-
pady, mohou také ovliviiovat napf. vsechny obcany (pokud se jde prikladné o makroeko-
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nomicky dopad).

Konkrétni indikatory, véetné jejich kvantifikace je vidy nastavena na urovni pfislusného strategického

dokumentu. Je nutné vidy pouzivat co nejpresnéjsi vyjadieni a uvést i zdroj, podle kterého Ize ové-
fit naplnéni indikatoru!

Tabulka 6: Sablona sledovani indikatora (ukazka)

Indikatory sledovadni

Indikdtor dopadii: =
Indikator vystupd, vy- =
sledki:

Zdroje ovéreni: =

Zdroj: Strategie obce Sardice 2018—2030.

2.4 Aktualizace dokumentu

Na zakladé rocniho monitorovani prostrednictvim RZoRS bude nasledné rozhodnuto o strategické
potfebé cely dokument aktualizovat. Podnét k aktualizaci vydava MS nebo RTS a schvaluje jej Rada ¢i
Zastupitelstvo obce Sardice. Max. délka pro platnost strategického planu bez jakékoli aktualizace je 6
let.

AkEni plany budou zpracovavany jako ctyfleté. Prvni z nich bude zpracovan v pribéhu roku 2018
s platnosti do roku 2022. Na konci roku 2022 bude nasledné vytvoren novy Akéni plan opét pro Ctyfr-
leté obdobi. Max. ¢asovy horizont platnosti Akéniho planu bez jakékoli aktualizace je 4 let. Doporu-
¢ena aktualizace je vSak min. 1x za 2 roky s ohledem na tvorbu rozpoctového vyhledu obce, ve kte-
rém mohou byt zarfazeny nové zaméry obce.

JelikoZ data Akéniho planu vychazi ze zdsobniku projektl — jsou v praxi aktualizovdny oba dokumenty
soucasné s tim, Ze zdsobnik projektd obsahuje soubor vSech projektd, které je mozno realizovat po

celé obdobi platnosti Akéniho planu.

Postup aktualizace Akéniho plénu:

1. Shér novych projektovych zamér( — iniciuje MS, pFipadné &lenové RTS. Ti oslovuji Fesitele
stavajicich projektd, pripadné dalsi relevantni subjekty a osoby k predloZeni zamér(. Sbér je
také otevieny pro Sirokou vefejnost. Postup sbéru je totoZzny s tvorbou nového Akéniho planu
(viz kapitola 2.1.5), pricemz aktualizovan je pouze zasobnik projektl, nikoli cely Akéni plan!
V pripadé aktualizace sbér bude probihat vZdy 1x za 2 roky v zafi—fijnu predchoziho roku.

2. Vramci aktualizace jsou z Akéniho planu vylouéeny projektové zaméry, které byly jiz Uspésné
realizovany nebo projekty, jejichZ realizace zahajena nebude. Informace o situaci se zapisuji
do Akcniho planu. Podrobnéjsi informace o zdGvodnéni nerealizace projektu jsou podrobnéji
uvedeny v zasobniku projekta.

3. MS predloZi vyhodnoceny stavajici Akéni plan spolu s novymi projekty doplnénymi do
Evropska unie
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zasobniku na projednani RTS.

RTS provadi aktualizaci Akéniho planu, tzn., dopInéni o nové projektové zaméry ze zasobniku
projektld a zcela nové projektové zameéry (ty jsou soucasné doplnény do zasobniku).

Vzhledem k tomu, Ze celkové ndklady viech projektll zpravidla presahuji moZnosti
disponibilnich penéZnich prostfedkl obce, je tfeba provést priorizaci projekt(. Priorizace je
nahrazena procesem schvalovani, kdy o zafazeni zamér(/projektd do zasobniku rozhoduje
RTS.

Naslednou aktualizaci Akéniho planu zajistuje MS.

Finalova podoba Akéniho planu po aktualizaci a projednani za RTS je predlozena na jednani
zastupitelstva obce Sardice nejpozdé&ji do 31. 12. Pfedchézejiciho roku platnosti Akéniho pla-
nu.

Tabulka 7: Procesy monitoringu a aktualizace strategickych dokumentd obce Sardice

Dilci ¢ast implementace Odpovédnost Casové obdobi

00 Sbér informaci Manazer Strategie Pribéziné

£ Regitelé projektd Pribéziné

.é Vyhodnoceni Manazer Strategie Min. 1x za 2 mésice

§ Vyplnéni RZoRS 1x ro¢né
Projednani a schvaleni v organech obce 1x ro¢né
Sbér projektovych zamér( Manazer Strategie 1x za 2 roky

Predkladatelé zamé- (zari-tijen)

o ri/projektd

§ Sumarizace projektovych zaméru Manazer Strategie Rijen/listopad

T:“ Projednani na RTS I}/Ianaier;trategie Listopad

= Clenové RTS

< Aktualizace dokumentu Manazer Strategie Listopad/prosinec
Projednani a schvaleni v organech obce Manazer Strategie Prosinec

Zastupitelstvo obce

Zdroj: Zpracovatel, 2019.
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3. Vazba na nadrazené dokumenty obce

Strategie neni nahodily dokument, ale vychazi z jiz zpracovanych dokument( a podklad(. Posuzovani
rozvojovych aktivit na nejnizsi Urovni je nutno provadét v kontextu stdvajicich strategii, koncepci
a platnych dokument na lokalni/regionalni/narodni a nadnarodni Grovni. Je zcela zdsadni, aby zpra-
covavany dokument vychazel z platné Strategie schvdlené vroce 2018 a obsahovd napli byla
v souladu nejen s potfebami a prioritami identifikovanymi v rdmci strategickych dokumentl obce,
ale rovnéz s prioritami vyssich izemnich a integracnich celkd.

V oblasti vefejné spravy se v praxi setkdvame s sirokou Skalou strategickych dokumentd na vsech
urovnich. Strategicky dokument predstavuje kazdy pisemny vystup, jehoZ obsahem je vymezeni jas-
ného cile spolu s ur¢enim zplsobu jeho dosaZeni nebo plnéni. Strategické dokumenty maiji klicovy
charakter pro zavazna rozhodnuti dlouhodobého charakteru, jsou urcujici pro definovdni zasadnich
Ukolt, delegovani pravomoci a odpovédnosti a jsou podkladem pfi tvorbé dalsich strategii a cill
v jednotlivych dil¢ich oblastech.

Soucasti strategického dokumentu je i analyza dokumentd(, jejimzZ cilem je primarné zmapovat strate-
gické dokumenty na urovni obce Sardice a na urovnich vy$$ich Gzemnich celkd. Soulad viech doku-
ment0 je zdkladnim stavebnim prvkem Uspésného strategického fizeni rozvoje obce. Mnohdy byva
kapitola souladu nadfazenych dokumentl soucasti analytické ¢asti dokumentu. Nutno ale po-
dotknout, Ze soulad s nadfazenymi dokumenty se tyka i ndvrhové ¢asti, tedy jednotlivych projekto-
vych zamérd/projekta. PFi planovani, ¢i realizaci zamérd/projektl je tfeba deklarovat soulad pomoci
jednoduché analyzy nadfazenych dokumentd.

Obrazek 5: Schéma posuzovani souladu se strategickymi dokumenty na vyssi izemni trovni

Ceska

republika

Obec SO ORP
Sardice Kyjov

Jihomoravsky Evropska

kraj unie

- - — —

Zdroj: Zpracovatel, 2019.

Pro provedeni analyzy souladu by zpracovatel dokumentu mél vidy vychdazet ze 3 oblasti zajmu rese-
ni rozvoje Uzemi obce: (1) Strategické planovani, (2) Uzemni planovéni a (3)Komunitni planovani. Pro
zjisténi souladu se pouZiva jednoducha popisna metoda s odkazem na pfislusny dokument. Lze pouZit
dvoji formu vyjadreni (viz ukazka nize).

Tabulka 8: Mira souladu dokumentu s Uzemnim pldnem obce Sardice

N&zev dokumentu/strategie Uzemni plén obce Sardice

Souvisejici priority

Mira souladu

Anotace zdroje/Dostupnost

Zdroj: Zpracovatel, 2019.
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nebo

Tabulka 9: Strategické dokumenty na nadnarodni, narodni a krajské trovni s vazbou na kohezni politiku v
programovém obdobi 2014-2020

Nizevdokumentu ~  Struénypopisdokumentu ~ Vztahkrozvoji obce Sardice |
Nadnarodni uroven

Narodni turoven

Krajska uroven

Lokalni/mistni uroven

Zdroj: Zpracovatel, 2019.
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Zaver a platnost

Tvorba a implementace strategického, koncepcniho rozvojového dokumentu a uplatriovani principt
strategického fizeni na Urovni mensi obce, klade veliké ndroky na efektivitu fizeni a snahu zamést-
nanct ObU i politické reprezentace obce. Uplatriovani zasad danych smérnici o strategickém Fizeni a
navody popsanymi v tomto manuélu ma predpoklad, Ze v budoucnosti obec Sardice ugetfi nejen pra-
ci, ale i penize. Nejvétsi vyhodou kvalitniho strategického tizeni a spravné implementace je ale fakt,
Ze jediné takto je mozné zajistit pInéni cil(i a dosazeni vize, které si obec do roku 2030 vytkla. Samot-
ny proces, prijatd smérnice i manudl se navzajem obousmérné ovliviuji a dopliuiji.

Manual reaguje na dlouhodoby problém nedostatec¢ného praktického vyuziti koncepcnich dokumen-
td pfi rozvoji obce. Cilovou skupinou jsou tedy predeviim zaméstnanci ObU, zastupci politické repre-
zentace, ¢lenové vyborl a komisi, dalsi pracovnici obce a jim zfizovanych organizaci. Manudl muze
uzivatellm pomoci zejména pfi:

= efektivnéjsi tvorbé koncepcnich dokument( s vyssim praktickym dopadem,
= posilovani schopnosti Uzemni samospravy predchdzet a resit rozvojové problémy s vétSim
vyuzitim koncepcnich dokumentd,

U

zvysSeni praktickych efektl realizace obsahl koncepcnich dokument( v praxi,

U

zvyseni kvality Zivota, ekonomické sily a ochrany Zivotniho prostfedi v obci,
volbé nejvhodnéjsiho monitorovaciho systému a evaluace v zavislosti na typu uUzemi a

U

daného dokumentu,
= reflexi a pouceni ze zpétné vazby pfi realizaci dokumentu a nasledné formulaci opatreni pro
zlepseni situace.

Vedle samotného vhodnéjsiho nastaveni koncepcniho planovani mize vyuziti manudlu vyvolat i na-
sledujici ekonomické efekty:

= zefektivnéni fizeni a rozvojovych aktivit ve verejné sprave,

= provazanim koncepcnich dokumentll a rozpoctu (rozpoctového vyhledu) dojde ke zvyseni
transparentnosti a ekonomickych dopad(l planovanych rozvojovych projekt(,

= reflexi zpétné vazby plvodniho koncepcéniho dokumentu a aplikace danych vysledkl do
koncepcniho dokumentu nového dojde k lepsi kontinuité a naslednym praktickym dopadiim
rozvojovych aktivit v Uzemi,

U

moznost efektivnéjsiho erpdni dotacni podpory ve vymezeném Uzemi,
vnitfni Uspory a Uspory z rozsahu pfi spolecné promysleném rozvoji Uzemi spolu s mistnimi

U

aktéry.

Postupy a ndvody uvedené v tomto manudlu vychazeji z metod a ndstrojd pouzivanych ve strategic-
kém planovani ve vefejné spravé a jsou plné v souladu se smérnici ¢. 3/2019 obci Sardice, pfijatou
Radou obce Sardice dne 12. 6. 2019, usnesenim ¢&. R17/19-67. Nejde viak o staticky dokument, ale
naopak by mél reagovat na viechny zmény (napft. legislativa, ¢i vnitini organizace obecniho uradu)
formou aktualizace. Je tfeba vSak dbat na predpoklad, Ze aktualizace principl a postupl zminénych
v tomto manudlu je moZna pouze na zadkladé politického rozhodnuti vedeni obce.

Seznam zkratek
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& Cislo

DG Generalni feditelstvi (fr. Direction générale)

EU Evropska unie

HRA Hodnoceni zdravotnich rizik (angl. Health Risk Assessment)

MS Manazer Strategie

MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi

NUTS Statistické uzemni jednotky EU (fr. Nomenclature of Units for Territorial Statistics)
ObU Obecni GFad

RZoRS Rocni zprava o realizaci Strategie

RTS Ridici tym Strategie

SA Hodnoceni vlivi na udrZitelny rozvoj (angl. Sustainable Assessment)

Sh. Shirka

SEA Posuzovani vlivl na Zivotni prostredi (angl. Strategic Environmental Assessment)
SLEPT(E) S — spolecnost a demograficky vyvoj (angl. social); L — oblast prava (angl. legal); E —

ekonomika (angl. economic); P — politika (angl. political); T — technologicky vyvoj (an-
gl. technological) a E — ekologické faktory (angl. Ecological)
SMART S — specifické (angl. Specific/Stimulating); M — méfitelné (angl. Measurable); A — ak-

ceptovatelné (angl. Acceptable/Attractive/Achievable); R — realné/realistické (angl.
Realistic) a T — ¢asové ohranicitelné (angl. Timed).

SWOT S — silné stranky (angl. Strengths); W — slabé stranky (angl. Weaknesses); O — pfilezi-
tosti (angl. Opportunities) a T — hrozby (angl. Threats)

VA Zakladni 8kola

ZP Zivotni prostiedi
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Pfiloha €. 1 Vzor karty opatreni

Rozvojové aktivi- 1.1.2
ty/projekty naplriujici | _
opatreni: 1.1.3
Subjekty realizujici =

rozvojové aktivity:

Subjekty spolupracujici | —
na realizaci aktivit:

Mozné zdroje financo- | —
vdni rozvojovych akti-

vit:
Indikatory sledovadni
Indikator dopadii: =
Indikdtor vystupd, =
vysledkii:
Zdroje ovéreni: =
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Priloha ¢. 2 Vzor projektového zaméru

Sluzba

Datum: Podpis:
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Pfiloha €. 3 Vzor projektového zasobniku

Samostatna priloha ve formatu excel.
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Priloha €. 4 RocCni zprava o realizaci

Rocni zprava o realizaci xxxxxxxxxx

1. Zakladni udaje

Nositel dokumentu

I€

Nazev:

Adresa:

Statutarni zastupce:
(jméno a prijmeni, funkce)

Poradové cislo zpravy:

Monitorované obdobi: Zacatek ‘ dd/mm/rrrr ’ Konec ‘ dd/mm/rrrr
Datum vypracovani zpravy: dd/mm/rrrr
Zhotovitel zpravy

Jméno a prijmeni, funkce:

, wvs

Telefonni ¢islo/mobil/Fax:

E-mail:

2. Vécna cast zpravy

A. Popis realizace za monitorované obdobi

(Strucny popis podstatnych krokut realizovanych aktivit v ramci sledovaného obdobi — napr. predloZe-

né projekty, zahdjené a ukoncené projekty apod.)

Max. 2 000 znakui

B. Dalsiinformace o realizaci za monitorované obdobi

(Informace o publicité, Fizeni a dalsi relevantni informace)

Max. 2 000 znaku
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C. Problémy pfi realizaci Strategie za monitorované obdobi

Popis problému spojenych s realizaci, které mohou mit vliv na plnéni jeho cilti:

Popis navrzenych opatfeni na odstranéni téchto problému:

D. PInéni opatieni a rozvojovych aktivit za monitorované obdobi

Vazba na aktivi- Priabéh realizace

Nazev aktivity/projektu . .
ty/opatfeni (v pfipravé/realizovéno/ ukonceno)

Komentafr k plnéni aktivit:

Max. 500 slov

Zdroje dat pro plnéni aktivit:

Pozn. Je moZné priddvat dalsi radky.

E. Plnéni monitorovacich indikatorli za monitorované obdobi (pokud jsou v dokumentu nastave-

né)
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Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Druh indikatoru

vystup/vysledek/dopad

Hodnota

Hodnota v predchozim
roce (srovnani)

Komentaf k plnéni monitorovacich indikatora:

Zdroje dat pro monitorovaci indikatory:

Pozn. Je mozné priddvat dalsi radky.

3. Financni ¢ast

Naklady na realizaci aktivity/projektu
Cislo aktivi- Rok Celkové naklady
ty/opatfen Dle schvaleného harmonogramu Realny aktualni stav
Celkem

Pozn. Je moZné priddvat dalsi radky.
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Jméno a pfijmeni statutarniho zastup-
ce/opravnéné osoby:*

Funkce v organizaci:

Misto a datum:

Podpis a razitko

Poznamky

Cislo verze, postup schvalovdni atd.
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